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1. Riferimenti legislativi, normativi e disciplinari

Il presente Awviso viene emanato nell’ambito dehdpo normativo previsto dalle seguenti disposizioni

Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Ewopedel Consiglio del 17 dicembre 2013
pubblicato sulla GUE del 20.12.2013 reca dispogsizitomuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale,
sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesiané;ando europeo agricolo per lo sviluppo ruratie
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesadeéinisce disposizioni generali sul Fondo eurogeo
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeofFsuido di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffar
marittimi e la pesca e abroga il Regolamento (CEHO83/2006 del Consiglio;

Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento Ewropedel Consiglio del 17 dicembre 2013
pubblicato sulla GUE del 20 dicembre 2013 relati®o Fondo sociale europeo e abrogante il
Regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consiglio sostiemll’art. 16, [“Iniziativa a favore
dell’occupazione giovanile per la lotta alla disggazione giovanile”;

Regolamento (UE - EURATOM) n. 1311/2013 del Corsiglel 2 dicembre 2013 che stabilisce il
guadro finanziario pluriennale per il periodo 2@RRO0;

Regolamento delegato (UE) n. 480 della Commissi@h& marzo 2014 che integra il regolamento (UE)
n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglaante disposizioni comuni sul Fondo europeo di
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeofFsuldo di coesione, sul Fondo europeo agricologer |
sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affaarittimi e la pesca e disposizioni generali suhdkm
europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociateen, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo pe
gli affari marittimi e la pesca,;

Regolamento (UE) N. 1407/2013 della Commissione Ideldicembre 2013 relativo all’applicazione
degli articoli 107 e 108 del trattato sul funziorearto dell’Unione europea agli aiuti «de minimis»;

Regolamento (UE) n. 651/2014 della Commissioneldefiugno 2014 che precisa le categorie di aiuti
compatibili con il mercato comune di applicaziomgldarticoli 107 e 108 del Trattato;

Regolamento (UE) N. 702/2014 della Commissione28etjiugno 2014 che dichiara compatibili con il
mercato interno, in applicazione degli articoli 187108 del trattato sul funzionamento dell’'Unione
europea, alcune categorie di aiuti nei settoricafpi e forestale e nelle zone rurali e che abrbga i
regolamento della Commissione (CE) n. 1857/2006;

Regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Comamssdel 7 gennaio 2014 recante un codice
europeo di condotta sul partenariato nell’ambitiofoledi strutturali e d’investimento europeo;

Regolamento di esecuzione (UE) n. 184/2014 dellm@igsione del 25 febbraio 2014 che stabilisce,
conformemente al Regolamento (UE) n. 1303/2013Ré#elamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo svibuppale e sul Fondo europeo per gli affari mamiti

la pesca e disposizioni generali sul Fondo eura@pewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffarittimi e la pesca, i termini e le condizioni
applicabili al sistema elettronico di scambio dii fia gli Stati membri e la Commissione, e chettala
norma del Regolamento (UE) n. 1299/2013 del Pam&oneuropeo e del Consiglio, recante disposizioni
specifiche per il sostegno del Fondo europeo diugpd regionale all'obiettivo di cooperazione
territoriale europea, la nomenclatura delle categdi intervento per il sostegno del Fondo eurogeo
sviluppo regionale nel quadro dell'obiettivo Co@zgone territoriale europea,;

Regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 deliar@igsione del 25 febbraio 2014 recante modalita
di applicazione del regolamento (UE) n. 1303/20&8 Rlarlamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo svibuppale e sul Fondo europeo per gli affari mamiti

la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurafpaviluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffarittimi e la pesca per quanto riguarda il maulel
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per i programmi operativi nell’ambito dell'obietbiv Investimenti in favore della crescita e
dell'occupazione e recante modalita di applicazidekeregolamento (UE) n. 1299/2013 del Parlamento
europeo e del Consiglio recante disposizioni spwf per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo
regionale all'obiettivo di cooperazione territogiakuropea per quanto riguarda il modello per i
programmi di cooperazione nell'ambito dell'obiettdi cooperazione territoriale europea;

- Regolamento di Esecuzione (UE) n. 215/2014 dellai@issione del 7 marzo 2014 che stabilisce norme
di attuazione del Regolamento (UE) n. 1303/2013 Resllamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo svibuppale e sul Fondo europeo per gli affari mamiti
la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurapewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffarittimi e la pesca per quanto riguarda le
metodologie per il sostegno in materia di cambiaimdimatici, la determinazione dei target interred
dei target finali nel quadro di riferimento delfiehcia dell'attuazione e la nomenclatura dellegatie
di intervento per i fondi strutturali e di invesemto europei;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 821/2014 deliar@issione del 28 luglio 2014 recante modalita di
applicazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 Reellamento europeo e del Consiglio per quanto
riguarda le modalita dettagliate per il trasferineele la gestione dei contributi dei programmi, le
relazioni sugli strumenti finanziari, le carattddke tecniche delle misure di informazione e di
comunicazione per le operazioni e il sistema distezione e memorizzazione dei dati;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 1011/2014 debtanr@issione del 22 settembre 2014 recante
modalita di esecuzione del regolamento (UE) n. 123MB del Parlamento europeo e del Consiglio per
guanto riguarda i modelli per la presentazioneatieninate informazioni alla Commissione e le norme
dettagliate concernenti gli scambi di informazidra beneficiari e autoritd di gestione, autorita di
certificazione, autorita di audit e organismi imbedi;

- Decisione della Commissione C(2014), 8021 final #8110/2014 di approvazione dell’Accordo di
Partenariato con I'ltalia;

- Decisione della Commissione C(2014), 9751 final #i212/2014 di approvazione del programma
operativo “Regione Veneto Programma Operativo FoBdoiale Europeo 2014-2020” per il sostegno
del Fondo sociale europeo nell'ambito dell'obiettivinvestimenti a favore della crescita e
dell'occupazione” per la regione Veneto in ltalia;

- D.P.R. n. 196 del 3 ottobre 2008, “Regolamento s#cezione del regolamento (CE) n. 1083/2006
recante disposizioni generali sul fondo europesviluppo regionale, sul fondo sociale europeo e sul
fondo di coesione”, applicato in attesa della nuosanativa di riferimento;

- Regolamento di esecuzione del regolamento (CEP83/2006 recante disposizioni generali sul fondo
europeo di sviluppo regionale, sul fondo social®peo e sul fondo di coesione

- Artt. 117 e 118 della Costituzione che assegnat® Régioni competenze esclusive in materia di
istruzione e formazione professionale e concoriantiateria di istruzione;

- Legge del 24 giugno 1997 n. 196 “Norme in materiprdmozione dell'occupazione”;
- Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codicd'aelministrazione digitale”;
- Vistoil D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.;

- Legge 28 giugno 2012, n. 92 “Disposizioni in matedi riforma del mercato del lavoro in una
prospettiva di crescita” e successive modifichetegrazioni;

- Legge 10 dicembre 2014, n. 183 “Deleghe al Govérnoateria di riforma degli ammortizzatori sociali,
dei servizi per il lavoro e delle politiche attivegnché in materia di riordino della disciplina depporti
di lavoro e dell'attivita ispettiva e di tutela @nciliazione delle esigenze di cura, di vita eadioro”;
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Decreto Legislativo 15 giugno 2015, n. 81 - “Diditip organica dei contratti di lavoro e revisioredla
normativa in tema di mansioni, a norma dell'artichl comma 7, della legge 10 dicembre 2014, n.
183.";

Decreto Interministeriale 12 ottobre 2015 - “Defione degli standard formativi dell'apprendistato e
criteri generali per la realizzazione dei percdisapprendistato, in attuazione dell'articolo 4@nena 1,
del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81".

Legge 28 dicembre 2015, n. 208, Disposizioni pdotlmazione del bilancio annuale e pluriennaleadell
Stato (legge di stabilita’' 2016) art. 1 comma 821,

Legge Regionale n. 10/90 “Ordinamento del sistenfarthazione professionale e organizzazione delle
politiche regionali del lavoro” e successive mathif e integrazioni;

Legge regionale n. 39/2001 “Ordinamento del bilaneidella contabilita della Regione” e successive
modifiche e integrazioni;

Legge Regionale n. 3/2009, “Disposizioni in matefiaoccupazione e mercato del lavoro”, cosi come
modificata dalla Legge Regionale n. 21 del 08/06220

Legge Regionale n. 19/2002 e s.m.i. “Istituzion#'elenco regionale degli Organismi di Formazione
accreditati;

Legge regionale n. 8 del 24/02/2016, di approvazidel Bilancio Regionale di previsione;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venet@120 del 30 dicembre 2015, “Aggiornamento delle
disposizioni regionali in materia di accreditamedggli Organismi di Formazione ai sensi della L.R.
19/2002 e s.m.i.”;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venet?895 del 28 dicembre 2012, Allegato A, Linee guida
per la validazione di competenze acquisite in inten formali e informali;

Deliberazione della Giunta Regionale n. 1324 @luglio 2013 “Disposizioni in materia di tirociraj
sensi dellaccordo Conferenza Stato Regioni e Rosvi autonome del 24 gennaio 2013 -
Deliberazione/CR n. 44 del 14.05.2013";

Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd 560 del 31/07/2012 “Approvazione schema di
Accordo tra Regione del Veneto, Parti Sociali, @nsita e Ufficio Scolastico regione del Veneto
(USRV) per la formazione degli apprendisti con cattd di apprendistato di alta formazione e dincee
(D.lgs. n. 167/2011 - LR n. 3/2009)";

Deliberazione della Giunta Regionale del Venet®30 del 07/05/2013 - Direttiva per la richiesta di
voucher per Master in alto apprendistato (D.Lgs #iéF 14.9.2011 e L.R. 3/2009) — Riapertura dei
termini di presentazione.

Deliberazione della Giunta Regionale del Veneté51 del 07/05/2013 - Awviso pubblico - Direttivarpe
la richiesta di contributo per gli apprendisti amntratto di alta formazione e di ricerca - “Il twato in
alto apprendistato”;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd48 del 04/04/2014 - Awviso pubblico - “Fare rete
per competere — Sperimentare I'innovazione perrésaita intelligente, sostenibile e inclusiva dei
sistemi produlttivi veneti”;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venet®60 del 28/04/2015 - Approvazione documento
“Sistema di Gestione e di Controllo” Regione VenBtmgramma Operativo Fondo Sociale Europeo
2014-2020;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venet®T0 del 28/04/2015 - Approvazione documento
“Testo Unico dei Beneficiari” Programma Operativedgionale Fondo Sociale Europeo 2014-2020;

Deliberazione della Giunta Regionale del Veneto®6nl del 28/04/2015 - Fondo Sociale Europeo.
Regolamento UE n. 1303/2013. Approvazione delladJdii Costo Standard;
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- Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd060 del 29/06/2016 - Ratifica degli Accordi tra
Regione del Veneto, Ministero delllstruzione déliversita e della Ricerca — Ufficio Scolastico
Regionale per il Veneto e Parti sociali per la igiita degli standard formativi e dei criteri gealeper
la realizzazione dei percorsi di apprendistatoeaiss degli artt. 43 e 45 del Decreto Legislativo n.
81/2015 e del Decreto interministeriale 12/10/2015.

2. Premessa

La Regione del Veneto ha messo al centro del pyaptérvento sia il capitale umano, quale risonsa s
investire per favorire lo sviluppo dell'intera rege, sia I'impresa, quale elemento centrale paesese una
crescita economica in linea con i principi euragigntelligenza, inclusione e sostenibilita.

I POR FSE rileva I'inmportanza di azioni finalizeatll'integrazione dei lavoratori piu anziani aitérno
delle organizzazioni sociali e produttive riconosdene le competenze, I'esperienza e il valore peibmale
sia tecnico che culturale. L'orientamento regiorealguello di affrontare il tema dell’'invecchiameratitivo
non in una logica manutentiva o che spinga versscita dal mondo del lavoro ma sviluppando azioni
finalizzate all'integrazione dei lavoratori piu @z all'interno delle organizzazioni sociali e grgtive
riconoscendone le competenze, I'esperienza ear@grofessionale sia tecnico che culturale.

Come messo in rilievo dal Por Fse, le trasformdzaemografiche, 'accentuato invecchiamento della
popolazione, il calo della natalita, la crescita ftlessi migratori in entrata e 'aumento dell’eallecitano
una revisione dell’organizzazione produttiva peltooare al lavoro piu persone di quante siano éntnel
circuito fino ad ora. Il graduale cambiamento neldello di commercio nazionale e internazionale ingo
di alimentare un processo di apprendimento cheyndiato, generi nuova conoscenza in modo continuo e
dall’altro, sia in grado di gestirla e trasmettariternamente alla struttura produttiva in modacefhte ed
efficace.

Cio assume una valenza particolare in un contestedugtivo, quale quello veneto, costituito
prevalentemente da imprese di piccole e piccolissiimensioni, che originano dal territorio e magtem
uno stretto legame con esso, ma che al contempmw issarite e chiamate a concorrere a filiere e deti
produzione e di vendita di ampia scala, spessoaiteee transnazionale.

L'esigenza di apprendimento non riguarda solo adasce di eta; dipende invece dalle necessité puiadt
contesto e dagli obiettivi prefissati. La partecipae a percorsi di apprendimento giova tanto aratore
quanto all’azienda, favorendo lo sviluppo e il pati@mento della capacita lavorativa di lavoratdoivgni e
meno giovanidged.

E evidente che la partecipazione a percorsi founaingo tutto 'arco della vita ha una specificagortanza
per tutti i lavoratori, nell’ottica di favorirnedccupabilita, e per le aziende, al fine di sostenarcrescita
dell'intero sistema socio-economico. Tale proceatismpprendimento continuo assume una rilevanzaranco
maggiore quando si tratta di riqualificare soggg#itoccupati over 54.

In questo senso & necessario elaborare politichieyulilificazione che creino occasioni di scambidie
trasferimento delle conoscenze/competenze tradrsiivsoggetti: lavoratori e disoccupati, giovarnneno
giovani.

Con DGR n. 448/14 dal titolo “Fare rete per compmtein particolare all'interno dell’ambito temadic
“Giovani al lavoro con i meno giovani”, si € intepoomuovere la realizzazione di azioni di sistersa p
sostenere la presenza dei giovani nel mercatoagleld, anche attraverso il trasferimento di compuedee
conoscenze tecnico-professionali tra giovani erkeooi aged favorendo momenti di interazione reciproca.
Le 7 azioni finanziate, che hanno insistito su #oseproduttivi — agroalimentare e vitivinicolojrismo e
ospitalitd, made in Italy e artigianato artistiemgergie rinnovabili ed efficienza energetica - lmparmesso
di definire proposte e strumenti di sostegno avand e di valorizzazione delle competenze e conusedei
lavoratori meno giovani, in un’ottica di scambiméglioramento reciproco.
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La Regione del Veneto, conscia che l'invecchiamexttioo pud essere una sfida o un’occasione attsave
la quale le aziende piu attente possono valorizkaresorse individuali e sostenere I'apprendimento
intergenerazionale e, al contempo, rilanciare idasimprenditoriale mediante la formalizzazione d=ore
aziendale, ha inserito all'interno del POR FSE 22020 un obiettivo specifico, prevedendo una série
azioni volte a realizzare:

 misure di promozione di nuove forme di organizzaeiodel lavoro flessibili (es. part-time,
telelavoro, etc.);

* incentivi allassunzione e altri interventi di pata attiva per il reinserimento nel mercato debla
di lavoratori over 54 espulsi dal sistema prodotéwmche a valle di accordi territoriali prevedetalo
promozione di accordi per favorire la produttiviggli “aged;

» iniziative di promozione e diffusione della cd. afetta intergenerazionale”, anche integrate da
percorsi dimentorshipe trasferimento di competenze intergenerazionale;

» azioni diage managemergattivita di reclutamento, addestramento, sviluplpearriera, tempi di
lavoro, tutela della salute e distribuzione degtiarichi, transizione all’'uscita dal posto di lawpr
per favorire il ricambio generazionale e la valpaizione delle competenze e delle esperienze;

e azioni per la trasmissione e la valorizzazione adelbnoscenza e delle competenze partendo
dall'analisi dei fabbisogni professionali e fornvatdel settoreffiliera/impresa attraverso azioni
mirate dimentorshipe di certificazione delle competenze interne;

» sperimentazione di nuove modalita di partecipazideelavoratori attraverso I'accesso al capitale
sociale e/o il coinvolgimento nella gestione deliresa.

3. Obiettivi generali

Il presente awviso intende sostenere la definiziend’applicazione di strumenti mirati a favorire
I'invecchiamento attivo dei lavoratori e il passiggenerazionale all'interno delle imprese vengtanodo
da non disperdere, ma anzi valorizzare, il capiialeonoscenze e competenze del tessuto impreradig@
culturale veneto.

Ogni azienda e caratterizzata dalle proprie spet@ifie dalla propria storia; il passaggio generzdie,
pertanto, € un momento delicato nella vita di uelada e delle persone che vi lavorano e non puéress
standardizzato o omologato tra un’azienda e l'alBarendono, quindi, necessari interventi “sadidti
mirati alla valorizzazione delle specificita di tan caso aziendale.

| progetti dovranno mirare alla valorizzazione @slberienza aziendale mediante il racconto debaiast
dellazienda stessa e dei “suoi” lavoratori, ovvel& punti di forza e delle specificita tanto detienda
guanto del capitale umano, nell'ottica del trasfemto di conoscenze/competenze e del passaggio
generazionale. L'esito di questo lavoro di indivadione delle specificita e di trasferimento debbeascenze

puo essere definito come il capitale intellettudddi’azienda stessa. Con tale termine si intentigingi
allinsieme delle risorse a disposizione di un’ade rilevanti per la sua capacita competitiva eduid
valore. A tale insieme appartengono, quindi, ilizde relazionale (riconducibile alle relazionisenti con
soggetti esterni, quali fornitori, clienti, centli ricerca, ecc.), il capitale umano (la parte dpitale
intellettuale che dipende dalle conoscenze e dalléa possedute dal personale), il capitale arzativo (il
saper fare, eventualmente protetto da brevettsapier fare assieme).

L'invecchiamento attivo dei lavoratori puo essesdfito dall’avvio di processi di valorizzazionellde
esperienze e d&how howaziendale in un’ottica innovativa e di raggiungmeedi nuovi obiettivi.

In alcuni casi, inoltre, I'avvio di iniziative pefavorire il passaggio generazionale — specialmeetele
aziende a conduzione familiare - e l'unica stradacqrribile per la crescita dell’azienda, in moda d
impedire o dissipare prese di posizione e arrocoéin@ lavoratoriagede junior. La crescita e la riuscita
del programma aziendale, infatti, esigono la vaiotze costante delle competenze interne all'aziestelssa
e la conseguente eventuale riorganizzazione dedlpadita imprenditoriali in una prospettiva di
valorizzazione dei talenti e di scambio intergenienzale.
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Nell’attuale contesto veneto, inoltre, si poneijemza di un passaggio di competenze intervenendo c
azioni di recupero e valorizzazione di esperierzzeraali anche mediante I'acquisizione del capisaleiale
da parte dei lavoratori o mediante I'avvio di urowo ramo d’impresa con 'obiettivo di generare mo@ava
realta aziendale.

Tenuto conto che il tema dell'invecchiamento attileve essere declinato anche per soggetti oveh&4ic
trovano espulsi dal mercato del lavpioprogetti dovranno prevedere il coinvolgimento elle stesse
attivita di lavoratori e disoccupati.

A tal fine si rende necessario favorire iniziatdiescambio e di incremento delle competenze noo sal
lavoratori giovani e lavoratoaged ma anche tra soggetti occupati e disoccupati,daavviare un percorso
di crescita e di innovazione che porti ad una eziohe dei diversi soggetti nei ruoli professionapperti
all'interno dell’'organizzazione.

Nell’ambito di questa iniziativa, sara quindi pdsis sperimentare anche interventi finalizzati eeintivare

la staffetta generazionajeprevedendo la riduzione dell’orario di lavoro daioratori pid anziani e
contestualmente assumendo giovani, ma anche azaaipercorsi di inserimento lavorativo di soggett
over 54 avvalendosi delle competenze posseduledaiatoriaged

Il presente awviso si pone all'interno dell’'obietti specifico 5 del POR FSE 2014-2020 — per aumentar
'occupazione dei lavoratori anziani e favorirenVecchiamento attivo e la solidarieta tra generazio
nell'ambito della priorita 8.vi — I'invecchiamenddtivo e in buona salute.

Si riporta di seguito lo schema relativo all’ambifiaiferimento del POR FSE 2014/2020:

Asse | — Occupabilita

8 - Promuovere un’occupazione sostenibile e diigualsostenere la mobilita

Obiettivo tematico . )
dei lavoratori

Priorita di investimento | 8vi) invecchiamento attie in buona salute

I . 5. Aumentare I'occupazione dei lavoratori anziafaworire I'invecchiamento
Obiettivo specifico POR |~ . SN N
attivo e la solidarieta tra generazioni

Risultato atteso Accordo| 8.3 Aumentare I'occupazione dei lavoratori anzefavorire I'invecchiamento
di Partenariato attivo e la solidarieta tra generazioni

Aumento del tasso di occupazione delle persone ®¥anni e il numero di
iniziative volte a favorire il trasferimento di cpetenze ed esperienze, la
mentorship tra senior e junior, 'age managemeantalorizzazione delle
competenze e il ricambio generazionale in una gim-win.

Risultati attesi

CRO04 — Partecipanti che trovano un lavoro, anchenamo, alla fine della loro
partecipazione all'intervento

CROQ7 - Partecipanti che godono di una miglioreagitone sul mercato del
lavoro entro i sei mesi successivi alla fine didt@ partecipazione all'intervento
CRO08 - Partecipanti con piu di 54 anni che hanntavoro, anche autonomo,
entro i 6 mesi successivi alla fine della loro peifpazione all'intervento

Indicatori di risultato

COO01 - I disoccupati, compresi i disoccupati digarperiodo

CO02 - I disoccupati di lungo periodo

COO05 — | lavoratori, compresi i lavoratori autonomi

COO07 — Le persone di eta superiore a 54 anni

Indicatori di realizzazioneCOOQ8 — i partecipanti di eta superiore a 54 anaisdno disoccupati, anche di
lungo periodo, o inattivi e che non seguono unedisstruzione o formazione
CO09 - | titolari di un diploma di istruzione primea (ISCED 1) o di istruzione
secondaria inferiore (ISCED 2)

CO10 - I titolari di un diploma di insegnamento@atario superiore (ISCED 3)

L Cfr. Articolo 41, comma 5 del D.Lgs. n.148/2015ttlazione del Jobs Act. Si precisa che le moddiigituazione dovranno
essere compatibili con la normativa vigente.
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o di un diploma di istruzione post secondaria (ISCH

CO11 - | titolari di un diploma di istruzione teaidia (ISCED da 5 a 8)

CO12 — | partecipanti appartenenti a nuclei famibanza lavoro

CO13 - | partecipanti appartenenti a nuclei famiBanza lavoro e con figli a
carico

CO14 - | partecipanti che vivono in una famiglianpmsta da un singolo adult
con figli a carico

CO19 - Le persone provenienti da zone rurali

C023 — Numero di micro, piccole e medie impresarfimate (incluse societa
cooperative e imprese dell'economia sociale)

O

4. Tipologie progettuali

| progetti, pertanto, potranno afferire a 2 diffgieipologie:
* Azione 1 — TRASFORMAZIONI ORGANIZZATIVE - Impresa c ondivisa: la valorizzazione
del capitale intellettuale
» Azione 2 — TRASFORMAZIONI SOCIETARIE - Impresa part ecipata: la valorizzazione
dell'esperienza aziendale

Ogni progetto deve concentrarsi sma sola Azionetra quelle sopra elencate e deve prevedere la
realizzazione diutte le attivita e gli output dettagliati nelle tabelle riportate nei parageaftcessivi.

4.1 Azione 1 — Impresa condivisa: la valorizzaziongel capitale intellettuale

| progetti afferenti al’Azione 1 dovranno mirardlaarealizzazione di interventi dirasformazione
organizzativa con I'obiettivo di favorire il trasferimento dell®noscenze e delle competenze tra giovani e
meno giovani e tra diversi livelli aziendali in upsospettiva dage management

Per il raggiungimento di tale obiettivo dovrannse¥e creati gruppi di lavoro aziendali (Academyn do
compito di trainare alla creazione e alla diffugiodella conoscenza dell’organizzazione aziendale, d
condividere le strategie aziendali e di attivargpdsitivi per far emergere le buone prassi da \zare, di
trasferire conoscenze tecniche tra i diversi laaoiirici.

| progetti dovranno mirare alla cooperazione irtéeeyazionale favorendo pertanto lo scambio traagibgia
inserire nel contesto lavorativo e lavoratagied sia per quanto riguarda le competenze tecnidaéve al
processo aziendale, sia in relazione alle competerispensabili per la riuscita del programma radade.
Gli interventi dovranno mirare alla definizione edozione di modelli organizzativi funzionali
all'introduzione e allo sviluppo di politiche dge management

L'ambiente di lavoro, infatti, tende a cambiare tommamente sia per motivi esterni all’azienda (reiov
tecnologie, crisi finanziarie, ecc.) sia per motiavuti alla vita personale dei lavoratori. Sivéeinfatti che

si pone l'esigenza di ripensare le organizzazioniasoro passando da un’organizzazione di stampo
verticalista ad una snella basata su una maggsstenaione di responsabilita da parte dei lavoraton una
modalita organizzativa di tipo orizzontale.

| progetti che afferiscono a tale Azione, pertagieyono mirare alla rilevazione e alla valorizzaei@elle
organizzazioni reali, anziché quelle formali, famolo cosi processi di crescita e sviluppo delliadde
stessa, favorendo il passaggio generazionale mdepso di trasferimento in cui entrano in gioceedi

fattori (tecnici, fiscali, amministrativi, legalielazionali), per i quali & opportuno prevederehaniiterventi
finalizzati alla formazione di tipo tecnico e spaistico.

La capacita lavorativa e I'equilibrio tra lavoraisorse individuali; quando lavoro e risorse indivéli sono
compatibili tra loro, la capacita lavorativa &€ adgieig. Diversi sono i fattori che influiscono sutlapacita
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lavorativa (capacita funzionali, competenza, val@iteggiamenti e motivazione, ambiente di lavoro,
contenuto e requisiti del lavoro, organizzazioné ldgoro, ecc.), che e un aspetto fondamentaleadell
gestione dell'eta. Il concetto di capacita laverfpresuppone che le azioni di promozione delleacitp
lavorativa nel luogo di lavoro comprendano tuttelilmensioni del lavoro e richiede la collaboraedma

datori di lavoro e lavoratori, e, piu in generdta,lavoratori a prescindere dal ruolo rivestit@aizienda.

Si precisa che i progetti che si riferiscono a mierpiccole aziende, in particolare quelle “a caiolue
familiare”, dovranno prevedere lo sviluppo di teitia¢ di tipo fiscale e amministrativo, tecnico e
specialistico, finalizzate alla trasmissione dgdesa tra giovani e meno giovani. Cio dovrebbe cotirgeai
giovani di mettersi in gioco beneficiando della swyisione dei colleghi con esperienza e, allo stéssipo,

ai lavoratori meno giovani di formalizzare e, petta valorizzare le proprie conoscenze nell'ottica
dellimpresa condivisa (in cui cido che emerga kfadi” anziché I""io”).

Almeno il 40% delle attivita dovra essere specificatamente dediadoutenza mista,intendendo nello
specifico:
1. il coinvolgimentodi giovani e di meno giovani prevedendo la realizzazione di attivita finalteza
allo scambio delle competenze e alla valorizzazitelke esperienze dei meno giovani integrate con
le “novita” portate dai piu giovani.

2. il coinvolgimentodi disoccupati e occupatiper favorire la realizzazione di percorsi di imgemto
lavorativo in grado di valorizzare le competenZe eonoscenze gia possedute dai diversi soggetti
coinvolti, contribuendo all’arricchimento e all'iomazione della realta aziendale in cui si operano.

A tal fine dovra essere privilegiato il ricorso’atilizzo di metodologie innovative, in modo tale ¢avorire

la messa in gioco delle competenze acquisite nlanis@zienda ma anche in altri contesti, la vaimaizione
delle stesse e l'eventuale cambiamento delle fumzessegnate (ad esempio mediante una nuova
riorganizzazione aziendale) sulla base dei risuéatersi in una prima fase di analisi, nella prosye
dell'invecchiamento attivo e del potenziamentomkaisiero critico e della creativita.

Azione 1 — Impresa condivisa: la valorizzazione deapitale intellettuale

Tale azione é finalizzata a favorire, allinternelld aziendela trasformazione
organizzativa e lo scambio di conoscenze tra giovani e lavoraged cosi da
condividere e valorizzare il patrimonio di conosoered esperienze aziendali in Una
prospettiva dage management

Finalita

Descrizione attivita Output attesi

TEAM DI LAVORO O ACADEMY AZIENDALI

« Analisi dei diversi fabbisogni (professionali, faativi, - Introduzione di modalita per il
organizzativi, di flessibilitd, ecc.) espressi dallisorse umane riconoscimento
presenti in azienda dell’espenenzg amepdale (es.
) ) ) ) ) nuove strategie per il
* Creazione di Team di lavoro o Academy all'internellel aziende commercio) e la generazione
finalizzate al trasferimento di conoscenze/compegescquisite nel di valore

contesto lavorativo e alla valorizzazione del apitintellettuale
dell'azienda per non disperdere il know-how deolatori anziani

 Laboratori per la messa in rete delle scelte grele aziendal, . ) o
attraverso il coinvolgimento di tutti i livelli agndali per favorire | - Introduzione di modelli di

processi di responsabilizzazione e di cambiameniturale per trasferimento delle _
diventare piu age-friendly conoscenze (es. laboratori
permanenti)

« Iniziative di formazione per la trasmissione e dovizzazione della

conoscenza e delle competenze aziendali di tipudec
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JOB REDESIGN - Riorganizzazione aziendale in
un’ottica di crescita e
« Attivita di valutazione delle competenze interneilppando valorizzazione dell’'esperienza
interventi di performance e career management pamitorare le aziendale

prestazioni lavorative cosi da coinvolgere i lat@rameno giovani
in nuovi ruoli che vengano incontro alle loro esige, ma siano
contemporaneamente utili per l'azienda

Int i ¢ e | . tazi dellsiddetta “staffett - Patti generazionali ex Art. 41}
nterventi per favorire la sperimentazione dellaiddetta “staffetta comma 5 del D.Lgs.

intergenerazion_ale” ivi_ comprese attivita per Iqr(_)_rpozione_ di n.148/2015, preceduti da
nuove forme di organizzazione del lavoro flessif@s. part-time,
telelavoro, etc.), eventuali incentivi all'assunmoe altri interventi
di politica attiva (quali ad esempio la promoziotieaccordi per
favorire la produttivita deglidged, patti sociali)

Accordi di solidarieta
espansiva ex comma 1

e/o Patti sociali per

« Percorsi per il trasferimento di competenze e tagdnizzazione I'inserimento di over 54
aziendale finalizzate alla promozione di organiizaizorizzontali

e Interventi di riorganizzazione del lavoro in unio#t di age
managemenper favorire la distribuzione degli incarichi trdiversi
lavoratori e sostenere le transizioni all'uscithptzsto di lavoro

- Modelli di intervento per
l'inserimento di disoccupati
MENTORING E REVERSE MENTORING anche over 54 e la
o ) o ) ) | valorizzazione del
* Attivita di mentorshipper la trasmissione di conoscenze aziendali  trasferimento di competenze
tra meno giovani e i giovani, tra occupati e dismeti. tra generazioni

» Sperimentazione di azioni deverse mentoringn cui i lavoratori
piu giovani o disoccupati insegnano ai meno giovarmompetenze
mancanti diventando tutor del lavorataged

» Sperimentazione di iniziative di confronto con élrritorio per la
valorizzazione delle esperienze aziendali (es. intesiianze
all'interno delle scuole/universita, percorsi dieahanza scuola-
lavoro, ecc.)

4.2 Azione 2 — Impresa partecipata: la valorizzazive dell’esperienza aziendale

| progetti afferenti all’Azione 2 dovranno mirareracupero e alla valorizzazione di un’esperierzaralale
mediante interventi di trasformazione dell'assettwietario, anche attraverso l'acquisizione delitabgp
sociale da parte dei lavoratori, e portando allzeggzione di una nuova realta aziendale. | lavaragmvani

€ meno giovani, i disoccupati saranno pertantcepaitiva di un processo di trasformazione aziendatie
sfida in direzione della creazione di valore. Imsiderazione della specificita e alle finalita @letAzione, i
progetti che afferiscono allAzione “Impresa paipata” potranno essere anche di tipo monoziendale,
ovvero prevedere il partenariato con una sola daien

Tali progetti dovranno prevedere moduli di interizeper la definizione e I'adozione di strategiegdstione
economico-finanziaria e di strategie marketing me®rciali per mantenere e sviluppare la competitiini
un’ottica di continuita e rilancio dell’'esperienaaiendale. Si dovranno prevedere, inoltre, intetiveer la
definizione delle forme di partecipazione agli iuél per la distribuzione di azioni o quote del talpi
societario.

In relazione a tali trasformazioni sara necesganéwedere anche una serie di interventi che, agsiadsulle
competenze trasversali che sulle conoscenze texnailti i lavoratori a completare con successo le
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trasformazioni necessarie alla nuova realta azlencle si andra a costituire: il passaggio da lmove
dipendente a titolare o socio di impresa, anchfolima cooperativistica, necessita di un cambiamelnto
prospettiva e di un adeguato processo formativa acdompagnamento, specialmente in relazione alle
problematiche relative all'assunzione del riscHimgresa.

Azione 2 — Impresa partecipata: la valorizzazione ell'esperienza aziendale

Tale Azione é finalizzata alla costituzione di neorealta mediante interventi d
Finalita trasformazione dell’assetto societariacon il coinvolgimento attivo dei lavoratori e Ja
valorizzazione di esperienze aziendali.

Descrizione attivita Output attesi

ANALISI DELLA REALTA’ AZIENDALE
- Costituzione di impresa (per es.

* Analisi della realta aziendale con particolare ratiene mediante costituzione di
allindividuazione delle criticita e degli intervérda attuare per la Cooperative) per il rilancio di
generazione di valore esperienze aziendali in

o . i o difficolta o di nuove aziende
« Pianificazione degli interventi da attuare per lastituzione

d'impresa o di nuovi rami dimpresa o0 per la riangazazione
aziendale con il coinvolgimento dei lavoratori

- Creazione di nuovi rami

d’azienda
DEFINIZIONE DI NUOVI ASSETTI SOCIETARI

« Costruzioni di piani di sviluppo per I'avvio di nuiarami d’impresa o
altre iniziative per realizzare nuove realta azand - Individuazione di modelli di
trasferimento delle conoscenze

finalizzata all’avvio di una

« Interventi di politica attiva per il reinserimemel mercato del lavoro
di lavoratori over 45 espulsi dal sistema prodottanche a valle di

accordi territoriali . ) ) ) )
- Riorganizzazione aziendale in

» Sperimentazione di nuove modalita di partecipazideelavoratori un’ottica di crescita e
attraverso l'accesso al capitale sociale e/o ihwoigimento nella valorizzazione dell’esperienza
gestione dell'impresa aziendale

« Interventi a sostegno della creazione di nuoveaeaiendali (tra cui
ad esempio formazione, accompagnamento, redaziehéusdiness

plan, sostegno al post start up, ecc) oo
- Modelli di intervento per

* Azioni di ridefinizione delle funzioni aziendaliestruzione di piani I'inserimento di disoccupati
di sviluppo e/o di trasformazione per I'avvio diaumuova realta anche over 54 e la
aziendale valorizzazione del trasferimento

o : o . di competenze tra generazioni
« Percorsi di sviluppo delle competenze necessafacalisizione di P 9

nuovi ruoli professionali

4.3 Attivita di comunicazione/promozione

Tenuto conto delle finalita generali dell'iniziatissi sottolinea I'importanza di prevedere adegimtme di
comunicazione che contribuiscano a dare ampiailtigialle tematiche legate all'invecchiamento\aite ai
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risultati dei progetti, amplificando sui territarn effetto di trasferimento e di imitazione dei rathde delle
buone pratiche realizzate.

A tal fine i progetti potranno prevedere la reazpne di specifici strumenti di comunicazione/poamne

per la diffusione dei temi dell'invecchiamento atti dell'age managementel passaggio generazionale e
della valorizzazione delle esperienze aziendaliattta dell'innovazione e della crescita del peonio
aziendale veneto. Gli strumenti prodotti dovranraredconto anche degli esiti del progetto nella sua
complessita e potranno essere utilizzati in oco&sidi eventi pubblici di portata regionale realtzza
conclusione delle attivita.

Si precisa che tali materiali non si riferisconajmgli, alla mera realizzazione di depliant e oplisger la
pubblicizzazione delle attivita/interventi del sihg progetto o alla redazione di materiale didatt{m
quanto gia previsti tra le attivita ordinarie dogetto), bensi alla produzione di materiali chetigbuiscano
all'effetto moltiplicatore degli esiti progettuaull'intero territorio regionale.

In ogni caso, tenuto conto dell'evoluzione delledaida di comunicazione, che prediligono l'utilizzt
immagini, suoni e narrazioni, si stabilisce cheegjlii gestori debbangrodurre almeno un prodotto video
finale (come di seguito dettagliato) che illustri, in reaa semplice ed efficace, quanto e stato reatizeat
guali sono i principali risultati raggiunti dal gretto stesso.

In modo particolare I'utilizzo di filmati e di nazioni Storytelling, dovranno mostrare i percorsi di analisi e
di sperimentazione svolti all'interno delle azierm@nvolte nei progetti. Si precisa che tali videatranno
essere utilizzati per raggiungere un vasto pubbliceoggetti e per dare ampia visibilita alle intiaie
progettuali, favorendo un effetto moltiplicatore wiritori.

L’intervento, quindi, dovra prevedere la realizzeng di due video professionali che abbiano almeno |
seguenti caratteristiche:
« uno di durata massima 6 minuti (versione lunga);
« uno di durata di 2-3 minuti (versione sintetica);
» realizzazione di unatorytelling distribuito lungo tutta la durata dell'interventmn riprese dei
momenti chiave e dei risultati intermedi dall’avetia conclusione del progetto;
- utilizzo di attrezzature professionali per la rgaeudiovisiva in Full-HD;
- affidamento a professionisti specializzati con enzs. di mini-troupe comprensiva di almeno
operatore/regista e fonico.
Le copie dei video devono essere consegnate atlziDhe Formazione e Istruzione, unitamente ad una
dichiarazione liberatoria per l'utilizzo di dettilmhati (in qualunque contesto la Regione lo ritenga
necessario), essendo svincolati da ogni dirittoitdiae per immagini, musiche, interviste e testciontenuti.

La consegna dei video e della liberatoria deve awige entro 60 giorni dalla conclusione del progettp
unitamente al rendiconto.

Si precisa che tutti i prodotti dovranno eviderzifiapporto del FSE e della Regione Veneto ed esiser
linea con quanto previsto dal “Testo Unico dei Bigigi” e in linea con il Piano della Comunicazidella
Regione del Veneto. Le spese per la realizzaziegs dpecifici strumenti di comunicazione/promozon
nonché del suddetto video potranno essere ricamessiecondo le modalitd e con i limiti previsti nel
paragrafo Modalita di determinazione del contribtito

5. Tipologie di interventi

Per il raggiungimento degli obiettivi progettuatitanno essere previste molteplici attivita siarfative che
di accompagnamento nonché altri strumenti per fevdtage managemenscelti tra quelli di seguito
esplicitati.
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5.1 Attivita formative

Al fine di adeguare le competenze dei destinatari relazione agli obiettivi di cooperazione
intergenerazionale e di messa a punto dell'espaieawiendale, potranno essere realizzati i seguenti
interventi formativi:

a) interventi di breve durata (2-16 ore);

b) interventi di media durata (17-50 ore);

c) interventi di lunga durata (51-160 ore);

d) interventi formativi di specializzazione (161-300).

Si precisa che glnterventi di specializzazionedevono affrontare tematiche di elevata complessjiartare
all'acquisizione di competenze specialistiche e aganiali spendibili sia nellambito di attivita di
riorganizzazione/organizzazione dell’azienda siatiivita di riqualificazione delle competenze finaate
alla valorizzazione dell'esperienza aziendale OBdbdel monte ore degli interventi di specializzazigotra
essere svolto in piccoli gruppi (da 3 a 5 persangjevedere lo sdoppiamento del gruppo iniziale.

Lo sdoppiamento dei percorsi potra essere prewaisthe nel caso di percorsi che prevedano I'utilidzo
metodologie formative indoor particolarmente innoxeae/o di metodologie outdoor.

Per lo svolgimento di ciascuna delle attivita fotive sopra specificate potra essere utilizzatongieime
variamente combinato di metodologie coerenti corolgiettivi formativi, i contenuti previsti, e ghtili di
apprendimento riscontrabili negli utenti, che nagino il coinvolgimento e I'interazione tra gli uite, scelte
tra quelle che vengono di seguito elencate a taéstmplificativo:

= formazione in presenza;

= apprendimento intergenerazionale;

= formazione intervento;

= role play,

= testimonianze;

= utilizzo di filmati;

= problem based learnin(PBL);

= FAD.

L'adozione di metodologie FAD &€ ammissibile nel itendel 40% del monte ore totale degli interventi
formativi previsti.

5.1.1 Metodologie formative indoor

Tenuto conto della particolarita degli obiettiviogettuali — tra cui la cooperazione intergenerad®me la
valutazione e riorganizzazione delle competenzeetite” all'azienda — e tenuto conto delle tipologdie
destinatari coinvolti (giovani e meno giovani ime@ coinvolti), si sottolinea la necessita di utifirze
metodologie innovative di gestione del gruppo aale possano favorire un approccio di apprendimento
basato sulla sperimentazione, valorizzando le ctenge gia possedute come base da cui partire per
implementare conoscenze e competenze trasversalli, @ titolo puramente esemplificativo, I'uso di
edugamelo story-telling I'erogazione di pillole formative, la palestrarfmativa, loscrum

Edugame- Gli edugamesiproducono in modo metaforico situazioni, logiche&ontesti dell'agire organizzativo
coerenti con le situazioni operative che debborseresaffrontate nella realta dai partecipanti.aiing formativo &
una metodologia che utilizza gli schemi e la stmattpropria di game classici per rappresentaréuazoni legate
allo svolgimento di un macro-processo di una azeticservizio riproducendo logiche familiari allerpone (ad es):
occorre produrre dei risultati entro dei tempi deieati, soddisfare i clienti interni e esterni, .in)un contestg
simulato.

(@]

Storytelling - E una metodologia che usa la narrazione comeanezato dalla mente per inquadrare gli eventi
della realta e spiegarli secondo una logica di®eb'atto del narrare, nellstorytelling si ritrova nell'esperienza
umana e si pud rappresentare in varie forme (iddali o collettive) che connettono pensiero e calt$oprattutto
le emozioni dell'uomo — attraverso la narraziorteovano il mezzo piu efficace di espressione. Hgdero narrativo
possiede una molteplicita di significati, ma quesicessitano di essere tradotti, affinché si passastruire una d

DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE - V.A.L.O.R.E. ANNO 2016



ALLEGATO B Dgr n. de| pag. 16/61 Direzione Formazione

e Istruzione

piu forme di comunicazione che siano rielaborate steygetti secondo i termini della narrazione. iBcdrso
narrativo permette di rendere comprensibile, cocalile e ricordabile il vissuto. Quindi, il pensienarrativo
organizza l'esperienza soggettiva e interpersonalentre il discorso narrativo rende possibile fessione.
Utilizzando il metodo di raccontare storie, diveq@ssibile situare I'apprendimento nei contestnSigativi e
promuovere processi dialogici di interazione riiga attraverso lo sviluppo di contesti.

Pillole formative

Questa attivita nasce dall'esigenza di rendereaaite e coinvolgente la formazione e-learning, antigolare
nell’area del comportamento organizzativo. Essaratterizzata da un insieme di corsi molto brevgidta 10/15
minuti ciascuno, fruibili con flessibilita e neglrari scelti dai destinatari nell’arco di tempoksliéo nel progetto.
Ogni corso, pur nella sua brevita, & fortementettstrato e sviluppa un argomento formativo in secsmpiuto.
Queste pillole andranno a costituire un intervatitoreve durata (minimo 2 ore — massimo 8 ore).

Palestra formativa
La palestra formativa € una forma innovativa diaadbve almeno la maggior parte del tempo € dedicato
all'esperienza, all'allenamento delle competenitiche, e solo il 20% del tempo & dedicato alleusibni operative
e all'analisi proattiva delle prestazioni. In gueambito si utilizza la metafora sportiva (megléovsene individuatg
uno specifico sport) per accompagnare itineraaipgirendimento.

Come metodologia la palestra formativa risulta patdrmente efficace soprattutto laddove esiste limacdi
sfiducia nei confronti della formazione tradiziomagiudicata troppo teorica e lontana dalla regh@iché promuove
collaborazione e partecipazione attiva delle pesoprocessi di apprendimento.

Scrum
Il metodo Scrum(parola inglese che indica la mischia ordinata rdgby) € una “struttura” per la gestione dei
progetti complessi, adattativo e incrementale, patomigliorare lo sviluppo di software, ma chesalinente viene
utilizzato da molte aziende per lo sviluppo di nuaodotti e viene applicato anche in altri ambif@&lla scuola alle
ONG, dalla pubblica amministrazione alla gestionattivita e obiettivi personali.

Essenzialmente, il sistema & fondatotesam buildinge feedbackcostanti, che permettono di valutare di voltal
volta cosa & andato bene, cosa sarebbe potutocamégtio e come il gruppo puo migliorare.

Infatti, scrum inizia con la formazione di un grap@i progetto i cui membri abbiano caratteristieheonoscenze
complementari e multifunzionali; viene definito Wiettivo del progetto, cui segue la definizione lelelappe
intermedie, degli indicatori di risultato e dellidta da realizzare campo in ciascuna tappa.

Il metodoscrumpuo essere adattato e trasferito in diversi amioitparticolar modo in tutti quei contesti in cu
bisogna gestire un progetto complesso, garantengaloee in uscita, tempi di realizzazione certi @ auna
molteplicita di contenuti da trasferire.

n

5.1.2 Formazione outdoor

Tenuto conto delle caratteristiche dei destinagadiella specificita delle tematiche oggetto deigptt, Si
intende sostenere la realizzazione di percorsi &unsu misura, favorendo ['utilizzo di metodolegi
innovative dove l'attivita d'aula viene integrataastituita con soluzioni di apprendimento espeisda.

Tali interventi, infatti, permettono di realizzame processo di apprendimento che integra I'acqoiséz di
esperienze e sviluppa relazioni tra pari, coinvotlye attivamente e rendendo “protagonisti” i soggett
partecipanti, facilitando I'apprendimento stessaaerso I'individuazione di soluzioni a probleraiti.

Per la determinazione dei costi relativi alle #@ivin outdoor si rimanda al paragrafo “Modalita di
determinazione del contributo” della presente Mirat

Potranno, quindi, essere realizzati, a titolo eddicgtivo, i seguenti interventi:

— Learning week
Attivitd residenziale della durata di 40 ore (5 gmppure 3 + 2 gg.) su tematiche che riguardano le
competenze trasversali. La modalitd consenterdivatsi in contesti particolari che favorisconaahfronto,
la riflessione, I'elaborazione creativa, stimolandajuesto modo la comunicazione formale e infoarall
consolidamento del lavoro di gruppo.

La durata di unéearning weelprevede che essa possa essere suddivisa in:
- preparazione (massimo 8 ore);

- attivita formativa vera e propria,;

- feedback finale (massimo 8 ore).
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- BOOTCamp
Il bootcampé un’attivita esperienziale svolta in modalitadmdr che si sviluppa in diverse tappe in cui
ciascun partecipante mette in gioco le proprie aenwe trasversali. Si svolge in modalitd semi-
residenziale o residenziale e puo essere svilupueto
= attivita svolta a livello del suolo (o a non piu R metro di altezza) attraverso installazionsdis
che non richiedono l'utilizzo di particolari sisterdi sicurezza attiva, se non l'attenzione dei
partecipanti e dello staff. Si tratta di attivistremamente sfidanti e, attraverso il contatt@digra i
partecipanti molto forte e la necessita di soswnarvicenda per tutta la durata dell’attivita,
richiedono un alto livello di concentrazione e domdinamento con gli altri.
= attivita che presentano una elevata componentéiddi a livello individuale, di coppia, di team e
offrono I'opportunitd di affrontare i propri limit{percepiti o autoimposti) e le proprie paure
(vertigini, paura del vuoto, ecc.). Le attivita sotutte in altezza, a circa 10/12 metri dal suae®.
principali esercitazioni sono: Trapezio, Muro saspenobile,Beam Giant Swing Ponte tibetano,
Ponte birmano.

— Teatro d'impresa
Il teatro d'impresa e un’attivita di formazione espnziale che si svolge nel corso di una o pitrgite e
permette di creare un livello di coinvolgimento chgpera la sfera cognitiva attivando anche il piano
emotivo dei partecipanti.
Tale intervento permette di ripensare i comportamadividuali e le scelte aziendali in una fornegtiera
ma nello stesso tempo di grande impatto.
Nella prospettiva del teatro d’impresa, il cambiameed il miglioramento dell’adulto sono possibili
attraverso un tipo di formazione che non mettaeatro esclusivamente il sapere e il saper fare nmhbaail
saper essere, e quindi il sapersi relazionareapikls comunicare, ovvero il modo personale di ogndino
apprendere legato ai propri vissuti e alle propsperienze.

5.2 Interventi di accompagnhamento

Possono essere previsti i seguenti interventi:

- Assistenza/consulenza (individuale e/o di gruppo);

— Coaching(individuale e/o di gruppo);

— Counselingindividuale e/o di gruppo);

— Mentoring(esclusivamente individuale);

- Visita di studio (individuale e/o di gruppo);

- Visita aziendale (individuale e/o di gruppo);

— Action research

— Seminari informativi;

- Workshop/focus group;

— Sportello (in presenza e telematico);

- Project work

— Tirocinio (individuale);

— Incontri per piani di sviluppo e reti.
Le modalita di erogazione, i minimali e i massimadlativi al numero degli utenti e alla durata deg|
interventi sono specificate piu sotto. Si precis@ ¢ta descrizione delle caratteristiche di taleimenti
intende offrire una illustrazione generale, seppam esaustiva, delle finalita che possono essesegaite
con le varie tipologie d’intervento.

Per le attivita di gruppo possono essere previstRda 15 destinatari come meglio specificato neitgu
“Modalita di determinazione del contributdJnita di costo standard per le attivita di accompagentd
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della presente Direttiva (anche gruppi variabiB). precisa che e possibile prevedere gruppi vdiidbi
destinatari che partecipano a tutte o a parte detenore previsto per l'intervento.

Per la determinazione dei costi relativi alle ddivindividuali si rimanda al paragrafdVfbdalita di
determinazione del contributdella presente Direttiva.

Assistenza/consulenza

Si tratta di un’attivita che prevede incontri indivali o di gruppo con diverse tipologie di soggetiche
intende rispondere ad una molteplicita di obietdvseconda del contesto in cui si realizza, ad gigem
incontri con i referenti aziendali finalizzati afihire la riorganizzazione aziendale sulla basdidssiti della
valutazione delle competenze “interne” all'azienda.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40.

Coaching

E’ un’attivita di supporto — individuale o di grupp- che, partendo dall’unicita dell'individuo, siopone di
operare un cambiamento, una trasformazione che poggiorare e amplificare le potenzialita di ciaso

per raggiungere obiettivi personali, di team, maniadj, sportivi, ecc. € una relazione processghle puo
essere finalizzata al raggiungimento di diversietihii: accompagnare la persona verso il massimo
rendimento attraverso un processo autonomo di agpnento, migliorare la performance lavorativa per
adeguarla ai fabbisogni aziendali, definire nuaed d’intervento, raccogliere elementi utili aisegnare
I'organizzazione lavorativa e personale dei detimgob redesigi

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40.

Counseling

Il counselinge una pratica indirizzata alla soluzione di speciproblemi, anche relazionali, sorti in
molteplici contesti e finalizzata a gestire crignjgliorare relazioni, sviluppare risorse, promu@ves
sviluppare la consapevolezza personale, lavorameeamzioni e pensieri, percezioni e conflitti imiee/o
esterni, prendere decisioni. Attraverso le attidt&ounselingsi potranno, ad esempio, avviare percorsi di
accompagnamento alla definizione di un nuovo ptogebfessionale o aziendale.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40.

Mentoring

Il significato della parolanentoringnon & oggettivamente univoco. In generale essa@andna serie di
rapporti interpersonali instaurati e sviluppati salo interno fra i soggetti protagonisti, il cui rakento
fondamentale é rappresentato dalla necessita @iecrelazioni “uno a uno”, cioe relazioni che calgano
un/a solo/a utente ed un/a soloiantor

Il mentoringe un processo metodologico nel quale iantorsegue e promuove la carriera e lo sviluppo
professionale di un’altra persona permettendosdoritrare vantaggi reciproci e instaurando un rdppmn
di subordinazione bensi di complicita e sostegtitg\&rso una relazione amichevole e cordiale.

Le potenzialita di una siffatta relazione sono per cui essa puo concretamente permettere disfa®zo,
allinterno della realta in cui opera, allappremdinto e alla sperimentazione, favorendo lo svilugpo
nuove potenzialita personali e professionali. leokessa agevola il coinvolgimento e la partecipezio
dell’'utente.
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I mentoring pud essere utilizzato sia in percorsi di valorziaae dell’'esperienza aziendale e di
riorganizzazione (Azione 1) sia in percorsi di anpagnamento all’avvio d'impresa o nuovi rami d'irepa
(Azione 2).

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40 ore (esclusivamente individuali).

Visita di studio

E’ un'attivita che permette la partecipazione a tmog/o fiere di settore, la conoscenza di eccedlen
trasferimento di buone pratiche; puo essere redhzzul territorio della Regione del Veneto oppuresso
strutture site in altre Regioni italiane o in aRadesi dell’'Unione Europea.

La visita di studio, realizzata sul territorio deRegione del Veneto, deve avere una duratéma di 4 ore
e massima di 40 ore

La visita di studio realizzata altre Regioni italiane o in altri Paesi dell'Unione Europeadeve avere una
durataminima di 16 oreemassima di 40 ore

L’attivita & articolabile in un percorso modulacke prevede I'erogazione in giornate consecutilerrate
a momenti di pausa, da realizzarsi hon necessantamella medesima settimana (ad es. 3 giornate + 2
giornate svolte in seguito).

Se funzionale al raggiungimento degli obiettivif@tivi e se adeguatamente motivata, puo esseresiarés
presenza dun unico consulente,per unmonte ore massimo di 40 orededicato ad accompagnare e
affiancare i destinatari nel corso delle attivitavidita/scambio, il cui costo sara imputabile coattvita di
assistenza/consulenza.

In ogni caso, tali interventi possono essere ricosoiuti a condizione che 'azienda non abbia realizto
iniziative analoghe nel triennio 2013-2015. In nega caso, inoltre, possono essere finanziate attiait
commerciali ordinarie e attivita gia in corso.

Visita aziendale

E’ un’attivita che permette un confronto con altealta aziendali di rilievo nellambito trattat@ Visita a
impianti o soluzioni tecnologiche di eccellenzastambio di esperienze e di saperi con altri eaziende.

La visita aziendale, realizzata sul territorio déflegione del Veneto, deve avere una durétéma di 4 ore
emassima di 40 ore

La visita aziendale realizzaita altre Regioni italiane o in altri Paesi dell’'Unione Europeadeve avere una
durataminima di 16 oreemassima di 40 ore

L'attivita & articolabile in un percorso modulache prevede I'erogazione in giornate consecutilterraate
a momenti di pausa, da realizzarsi hon necessantamella medesima settimana (ad es. 3 giornate + 2
giornate svolte in seguito).

In ogni casonon sono ammissibili attivita commerciali ordinarig attivita interregionali/transazionali
gia realizzate nel triennio 2013-2015 e attivita giin corso al momento della presentazione della
proposta progettuale.

Action research

Potranno essere realizzate attivitadiion researcHinalizzate a sostenere le imprese nell’avvio rdicgssi
di cooperazione intergenerazionale e di scambioudne prassi, in una prospettiva di crescita, ppitue
valorizzazione dell'esperienza aziendale.
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Si tratta di un’attivita che si caratterizza cone percorso integrato, personalizzato sui fabbis@gsul
contesto organizzativo/produttivo specifico di ciasa impresa coinvolta. Attraverso ['utilizzo della
modalitaaction researchsi intende:
— sostenere la specializzazione finalizzata allactt@professionale dei destinatari;
— promuovere l'introduzione nel sistema produttivgiomale di figure professionali qualificate del
tema del passaggio generazionale;
— promuovere la circolazione di saperi ed esperid¢rzé&niversita, enti di ricerca e centri di ricerca
anche privati, esperti e imprese.

Il percorso pud comprendere attivita quali 'anatida raccolta di informazioni, la predisposiziatiepiani
di sviluppo e di piani operativi per I'introduziomi azioni migliorative nei processi produttivi/@mjzzativi,
'adattamento e personalizzazione di modelli opérail sostegno all'introduzione di innovazioni di
processo (organizzative, tecnologiche, ecc.). atileita e finalizzata a realizzare un cambiamentiburale
nella prospettiva dell’age-friendly, prevedendadinvolgimento delle figure apicali dell'aziendanspreso
il/i titolare/i o il personale specializzato.

L’ action research si distingue, pertanto, dalle attivita di assistema/consulenza o da interventi di
accompagnamento individuale o di gruppo come doaching

Tale attivita prevede il coinvolgimento di una figuaziendale che seguira l'intero monte ore dvitdti
previsto; in affiancamento a tale figura potrandioyolta in volta, essere presenti altre figurecadali che
potranno usufruire di parte del monte ore, in balke necessita legate alle diverse fasi di svolgimelel
progetto di sviluppo aziendale. In tal mod@ction researctsi configura come un’attivita rivolta gruppi
variabili di destinatari.

Ciascunaaction researclpud avere undurata compresa tra le 16 e le 40 ore.

Puo essere prevista una sola edizione/intervento action researchper ciascuna impresa coinvolta nel
progetto. Il percorso avviene sotto la guida espeate mirata di consulenti senior, con almeno 7 anwii
esperienza.

Seminari informativi — workshop/focus group

BN BN

Il seminario & un’attivita volta alla discussione atgomenti specifici, al quale & possibile pariace
dibattendo e approfondendo la tematica trattatée Pparcorso breve e strutturato in un programmaa mi
all'approfondimento di un tema specifico medianitgeérvento di uno o piu relatori. Possono esseevipti
incontri di durata pari a 4 ore o0 a 8 ore.

Il workshop/focus group € un’attivita attraversaglaale si pud partecipare ad analisi su argomeetici

e/o risultati di ricerche con un gruppo ristrettoedatori che interagiscono su un argomento centrggetto
dell’evento. Un moderatore esperto, indirizza edguia discussione tra i partecipanti, facilitandone
l'interazione all'interno di un confronto interpersle. Per tale attivita € prevista una durata @a¥iore o
pari a 8 ore.

Si precisa che I'organizzazione di seminari despandere alla finalita di dare ampia diffusionetsulitorio
delle finalita dei progetti, delle esperienze e dsiltati raggiunti. In considerazione di cio taienti
dovranno assicurare la presenza di tutti i paidihprogetto (operativi, di rete ed aziendali) egeze aperti ai
vari stakeholdedel territorio.

Nella realizzazione di tali eventi dovra esserevigte I'utilizzo di modelli partecipativi, cosi dendere i
partecipanti protagonisti attivi, anche attravetssupporto delle innovazioni tecnologiche. Potramssere
utilizzate metodologie quali World cafée/o I'open space tecnologgescritte nel box sottostante), in special
modo nel corso dei lavori di co-progettazione,wiuppo del laboratorio permanente e in tutte teasioni

in cui viene richiesto un contributo da parte deedsi stakeholder.

World Café
Il World Caféé una metodologia capace di stimolare discussiotogestite dai partecipanti all'interno di un guad
comune e sotto la guida di alcune domande di mifenito. L'idea alla base d&Vorld Caféé tanto semplice quant

[e]
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rivoluzionaria: lavorare per creare conversaziamaortanti, ideando in modo creativo e non convearai®, ragionandd
insieme su progetti complessi, ma in modo concreteertente e produttivo. Le persone siedono att@intavoli e
discutono delle domande lanciate dalla cabinaglardell'incontro.

Come in ogni caffé possono scrivere e disegnara talhglia (di carta) e se vogliono possono alzasmbiare tavolg
(sempre sotto la guida della cabina di regia).

Open Space Technology
L’ Open Space Technologyuna metodologia di partecipazione sociale cogemte, ideale per promuovere e facilitare
discussioni con numerosi partecipanti. Basata sufi‘@rganizzazione dei partecipanti e su un suppoetodologico
meno invadente. Il numero dei partecipanti € paatiente illimitato e non esiste un programma prdgtabQuesto
strumento di lavoro si pu6 utilizzare in modo ideaklle conferenze, seminari e workshop dove slevigalizzare un
approccio “bottom up”, in cui si rinuncia agli @venti in cattedra, dando peso all’esperienzéaecatativita di ciascur]
partecipante all'incontro. IOpen Space Technology un metodo per incidere nei processi di trasfarome delle
organizzazioni e prendere decisioni creative.

| seminari gestiti con Open Space Technologypn costituiscono un percorso formativo che sigvanediante lungh
processi curriculari (interventi e lezioni, formazé ecc.) ma sono un trampolino significativo, @aitorni ben definiti,
determinato dalla concentrazione sulla creaticit@, libera il potenziale del rinnovo.

Il significativo coinvolgimento e la ricchezza dmintributi che emergeranno dagli incontri potraessere
supportati da attivita di raccolta dati e infornmadiattraverso I'utilizzo di metodologie innovatigeiali ad
esempio lesketchnote Tutti i materiali di sintesi dei singoli evengializzati dovranno essere raccolti in un
prodotto finale, ad esempio #ketchnoter's Storieda caricarsi nella sezione materiali interni giadtale di
gestione dei progetti finanziati. | costi sosterpdr tale attivita potranno rientrare nelle spesel@ attivita

di comunicazione/promozione (per i dettagli sutiphblogie di spesa si rimanda al paragrafo dedjcat

Le date di eventuali seminari di lancio o di chiasdovranno essere preventivamente concordateacon |
Direzione Formazione e Istruzione, al fine di géirafa presenza — a livello istituzionale — diesponente
della Regione.

Tali eventi potranno essere organizzati coinvolgepid progetti che insistono sui diversi ambiti getuali.

Sportello in presenza e Sportello telematico

Con lattivita di sportello in presenza si interidgogazione di servizi informativi, orientativi ebsistenziali
ad una vasta tipologia di utenza non predeterminata

Lo sportello telematico costituisce, invece, unpar ad attivita rivolte ai lavoratori e alle azile che
possono riguardare il percorso di analisi in aziend relazione ai fabbisogni legati alle tematiche
dell'invecchiamento attivo, I'approfondimento edéfusionedell’age managemenecc... Si tratta, in questo
caso, di un'attivita non in presenza che vienetayaomunque, a beneficio dei lavoratori e delliersde
partner.

Per tali attivita (sia in presenza che telematichejranno essere erogate orassimo di 16 ore per
utente/azienda nell’ambito di un medesimo progettoPer ogni singola ora di attivita erogata é ristdda
produzione di un output, che deve essere prevenéimte definito e adeguatamente descritto in fase di
progettazione. Tale output deve descrivere leitttsvolte e i servizi concretamente offerti a beie di
imprese e lavoratori e i risultati conseguiti.

Si precisa che, nellambito delle attivita di spgdid, non possono essere finanziate quelle attiofta
rientrano negli impegni istituzionali dell'ente gadore e/o attivita comunque gia in corso di svokgito.

2 strumento dove si affiancano elementi grafici Higativi quali disegni, schizzi, icone ed altro k&ch), alle note testuali
tradizionali (Note).
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Project work

Elaborazione di un progetto/prodotto finale conzretvalutabile (es. la redazione di un profilo,qaedura,
etc..) con particolare riguardo agli output consiegelle attivita di:

- performance e career management

- mentorship e trasferimento di competenze

- riorganizzazione dell’'esperienza aziendale.

Con il termineProject worksi fa riferimento alla definizione e realizzaziattiaun progetto professionale nel
quale gli utenti agiscono in veste di veri e pragperatori affrontando i problemi reali riferiti abntesto e
ricercando soluzioni concretamente realizzabili.

Nella realizzazione i partecipanti vengono suppioda docente e tutor. E’ un’attivita che puo avara
durata compresa tra le 8 e le 40 ore.

Tirocinio
Le attivita di Tirocinio (tirocini di inserimentainserimento), cosi come definite dalla DGR 1324/13

“Disposizioni in materia di tirocini ai sensi dalit. 41 della legge regionale 13 marzo 2009 n.s8ho
attivabili nell’'ambito dei progetti presentati riiversi ambiti tematici.

Il tirocinio é finalizzato ad offrire un’opportuiitformativa basata sull’alternanza tra I'attiviifarmazione
e la pratica lavorativa, per sperimentare dirett#mé&inserimento lavorativo in impresa. Lo strurteedel
tirocinio puo essere realizzato sia sul territosggionale, che in mobilita geografica (fuori reggamfuori dai
confini nazionali), per una durata massima di 6imes

Qualora I'attivita di tirocinio (anche in mobiligeografica nazionale e transnazionale) sia rivelersone
disabili, ai sensi della Legge 68/99 la duratzatk fitivita potra essere prorogata di ulteriorivesy.

Qualora, invece, l'attivita di tirocinio (anche tnobilitd geografica nazionale e transnazionaleYisi@ta a
soggetti svantaggiati, ai sensi del Reg. Com. 6842 la durata di tale attivita puo protrarsi fiad un
massimo di 12 mesi, proroghe comprese.

Nell’ambito dell’attivita di tirocinio dovra essemssicurata I'individuazione di un tutor aziendpér ogni
azienda che accoglie gli utenti. Il tutor azienddl®vra garantire un supporto costante all'utente pe
facilitarne I'inserimento in azienda ed il raggiimgnto degli obiettivi formativi. Dovra essere gatito,
inoltre, un raccordo costante tra il tutor azieedald il tutor didattico/organizzativo, prevedendo |
realizzazione di incontri e scambi (anche a distaaxd esempio tramite skype). L'attivita di tirocirgara,
infine, soggetta a monitoraggio qualitativo, fizakto a rilevare gli esiti e la soddisfazione daitgcipanti.
Obiettivo di tali attivita sara quello di verifiGalo svolgimento del tirocinio raccogliendeedbacksia da
parte del tirocinante che da parte dell’'azienda.

A tal fine dovranno essere garantite duranteadktirio, da parte del soggetto proponente, le seégativita:

la verifica degli apprendimenti in itinere e fingl€ assistenza al reporting delle attivita svolte dueai
tirocinio, la realizzazione dalmeno una visita aziendale in loper ciascuna impresa e per ciascun mese di
tirocinio (a cui dovra essere presente sia il tu@attico-organizzativo che il tutor aziendale dhe
tirocinante). Per quanto attiene la visita aziemdal loco, la mancata visita comportera il non
riconoscimento del contributo previsto per I'attivita di tirocinio riconosciuto all’'ente.

Si precisa che, ai fini della finanziabilitd delogetto, sara valutato il grado di coerenza trardfijm
professionale indicato nel progetto, la strutturagpttuale del percorso proposto e gli obiettivevsti,
nonché i requisiti di accesso dei destinatari.

Per quanto attiene ai limiti numerici imposti aggetti ospitanti il tirocinante e alle modalitaattuazione
del tirocinio di inserimento/reinserimento lavovati si rimanda a quanto stabilito dall’Allegato Aaa
succitata DGR 1324/13.

3 Per la regolamentazione dei tirocini si fa rifegimo alla Deliberazione della Giunta Regionale r2418el 23 luglio 2013 che
attualmente disciplina l'utilizzo dei tirocini nalRegione del Veneto.
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Incontri per piani di sviluppo e reti

Si tratta di incontri finalizzati a sostenere i miadi sviluppo in particolare nella prospettiva ldel
valorizzazione delle competenze, della riorganizraz aziendale e della generazione di valore pamp®
mediante I'avvio di nuovi rami d’impresa.

Si configurano come attivita di gruppo (minimo 2nassimo 15 partecipanti) e possono avere una durata
compresa tra 4 e 24 ore.

5.3 Altri strumenti per favorire I’ Age Management

Possono essere previsti i seguenti interventi:
- Mobilitad professionale transnazionale e territ@jal
— Mobilita formativa transnazionale e territoriale;
— Borse per la partecipazione a corsi di alta foromee]
— Borse diricerca;
- Borse di alto apprendistato (Master/Dottorati);
— Staffetta generazionale con lavorataged
- Incentivi all'assunzione.

Mobilita professionale transnazionale e territorial

Tale strumento intende favorire la realizzazionattvita di mobilita professionale che offrano oppinita
di crescita in contesti transnazionali ed extramegii. Nell’ambito di tale Direttiva potranno esseealizzati
momenti di confronto con altre realta imprenditbriparticolarmente innovative sui temi delfe
managemeng dell'invecchiamento attivo, realta, quindi, cioesate “eccellenze”.

| destinatari dello strumento di mobilitd dovraressere in possesso di un livello minimo di conozaet
una lingua straniera (inglese, francese, tedegamr®lo) pari al livello A2 del Quadro comune ewomli
riferimento per la conoscenza delle lingue — Q&HRpossesso di tale requisito dovra essere eatii dal
soggetto proponente in sede di selezione dei @atinattraverso apposito test di piazzamento Isigpo
che verifichi la comprensione e produzione siatscahe orale della lingua.

E possibile prevedere il raccordo con la rete EURESIizzato a facilitare I'individuazione degli gainismi
ospitanti.

E compito del soggetto proponente garantire lerazlbriconoscimento e certificazione. Tutti i pedt di
mobilitd transnazionale dovranno produrre i seguesbcumenti/certificati europei Europassl|
documenti/certificati dovranno essere opportunameaticati sul Passaporto Europeo delle compet@ae
attivare per ogni destinatario):
- Curriculum vitae in formato europeo;
- Passaporto delle lingue: strumento che permettdedcrivere articolatamente le competenze e le
certificazioni linguistiche possedute;
- Europass Mobilita: strumento che permette di resisti risultati di apprendimento acquisiti in esit
all’'esperienza lavorativa.

Inoltre, entro la fine del progetto, dovra essetteruto il Certificato di conoscenza Iinguisﬁ,caecondo
quanto previsto dal Quadro comune europeo di mifento per la conoscenza delle lingue — QCHR

“ Si veda il Quadro comune europeo di riferimento r pda conoscenza delle lingue al link
https://europass.cedefop.europa.eul/it/resourcegiean-language-levels-cefr

® Per informazioni e documentazione su Europaseda Wl sitohttp://europass.cedefop.europa.eufit/about

% Per i costi riferiti a tale attivita si imandagmragrafo dedicato.

" Si veda il Quadro comune europeo di riferimento r pda conoscenza delle lingue al link
https://europass.cedefop.europa.eulit/resourcegiean-language-levels-cefr
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certificazione € un documento ufficiale, riconosgiunternazionalmente, rilasciato da enti autotizea
accreditati dal Ministero dell'Universita e dellac&ca Scientifica e Tecnologica, che attesta aldgr di
conoscenza di una lingua straniera in conformit®u@hdro Comune Europeo di Riferimento per le Lingue
approvato dal Consiglio d'Europa.

Il curriculum vitae e il passaporto delle linguevdanno essere prodotti prima della partenza eftettiel
destinatario per I'esperienza di lavoro all’estero.

La certificazione della conoscenza linguistica @oessere ottenuta entro la fine del percorso.

Il conseguimento di una certificazione internazlendi lingue rappresenta un traguardo importante ne
percorso formativo di ogni persona, un valore agmiualla sua formazione ed entra a far parte del su
curriculum. La certificazione favorisce, inoltréntontro tra domanda ed offerta di occupazionechgd
rappresenta una garanzia di competenze possedttalpmre di lavoro in cerca di collaboratori djfieati,

in grado di muoversi agevolmente all'interno di mercato sempre piu vasto e competitivo: non & piu
sufficiente, infatti, conoscere una lingua, ma éassario saper valorizzare il proprio "saper fare".

L'obiettivo e di consentire ai destinatari di ragggere un livello di certificazione linguistica,pgriore di
almeno un livello rispetto a quello posseduto (mmiA2), secondo quanto previsto dal Quadro comune
europeo di riferimento per la conoscenza delleueng QCER, lo standard internazionale per la datine
della conoscenza linguistica. A tale propositondfeiari dei progetti dovranno procedere alla fiesi delle
conoscenze linguistiche dei candidati, secondo GIEQ, e all'offerta di percorsi formativi adeguati a
raggiungimento del livello di certificazione sumesg. | test di piazzamento linguistico dovrannoeess
realizzati nel corso delle attivita di selezioneé dandidati. Il livello minimo che e richiesto péa
certificazione linguistica € pariBd, in considerazione del livello minimo di ingressthiesto ai destinatari,
pari a A2.

| progetti di mobilitd professionale transnaziondt®rranno prevedere I'offerta di opportunita didew in
uno dei 27 Paesi della UE, oltre I'ltalia, in Istin Liechtenstein, Norvegia, Svizzera (Paesi EFTeiniori
del SEB), in Turchia (Paese candidato all’adesione) noriohdtri paesi extra-europei. Tali esperienze di
mobilita potranno avere una durata variabile, maggetti proponenti potranno gestire i rimborsiist: per

i destinatari per un periodo temporale di duratasima pari a 9 mesi

Mobilita formativa transnazionale e territoriale

Con tale tipologia d'intervento si intende riferiefla possibilita di prevedere momenti di formamoricerca
e/o tirocinio da svolgersi anche fuori dal teriiboregionale, al fine di agevolare I'acquisizioriespecifiche
competenze anche all'interno di un quadro di carifran una dimensione sovraregionale.

La scelta di realizzare I'attivita formativa (intéoo in parte) e/o il tirocinio all'estero dovrasese
adeguatamente motivata e portare reale valore @iggial percorso progettuale per ciascun destimmatari
coinvolto.

| destinatari dello strumento di mobilita dovrarggsere in possesso di un livello minimo di conozaat
una lingua straniera (inglese, francese, tedegamr®lo) pari al livello A2 del Quadro comune ewomli
riferimento per la conoscenza delle lingue — QEERpossesso di tale requisito dovra essere eatifi dal
soggetto proponente in sede di selezione dei @atinattraverso apposito test di piazzamento Isigo
che verifichi la comprensione e produzione sidatscche orale della lingua.

L’obiettivo e di consentire ai destinatari di ragggere un livello di certificazione linguistica,pgriore di
almeno un livello rispetto a quello posseduto (mmiA2), secondo quanto previsto dal Quadro comune
europeo di riferimento per la conoscenza delleuing QCER, lo standard internazionale per la datinie

8 EFTA (European Free Trade Associatierssociazione Europea di Libero Scambio) - SE#ag Economico Europeo)

® Nel caso in cui le esperienze professionali di ifitdbabbiano una durata superiore ai 9 mesi (&g un anno), la Regione
provvedera a riconoscere i costi per le spese @ilittoper un periodo totale massimo di 9 mesi.

0 si veda il Quadro comune europeo di riferimento r pda conoscenza delle lingue al link
https://europass.cedefop.europa.eulit/resourcegiean-language-levels-cefr
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della conoscenza linguistica. A tale propositondfeiari dei progetti dovranno procedere alla fiesi delle
conoscenze linguistiche dei candidati, secondo GEQ, e all'offerta di percorsi formativi adeguati a
raggiungimento del livello di certificazione sumesg. | test di piazzamento linguistico dovrannoeess
realizzati nel corso delle attivita di selezione dandidati. Il livello minimo che é richiesto péda
certificazione linguistica é pari a B1, in consigone del livello minimo di ingresso richiestodaistinatari,
pari a A2.

Inoltre, entro la fine del progetto, dovra essettermito il Certificato di conoscenza Iinguisﬁ]casecondo
quanto previsto dal Quadro comune europeo di mifento per la conoscenza delle lingue — QEERa
certificazione € un documento ufficiale, riconosgiunternazionalmente, rilasciato da enti autotizea
accreditati dal Ministero dell'Universita e dellac&ca Scientifica e Tecnologica, che attesta adgr di
conoscenza di una lingua straniera in conformit®u@dro Comune Europeo di Riferimento per le Lingue
approvato dal Consiglio d'Europa.

Per quanto riguarda le borse di ricerca potranseresprevisti momenti di permanenza all’'esterofedoi
regione cosi come precisato nel paragrafo dedicato.

Borse per la partecipazione a corsi di alta formaze

Potra essere previstéerogazione di borse (Euro 2.000,00 per la partecipazione a corsi di alta
formazione erogati anche in modalitd FAD, da parte di Uniitarpubbliche e/o private o altri organismi di
formazione non accreditati presso la Regione deleWe operanti anche al di fuori del territorio icele
(purché presso strutture non collegate agli enti aeditati in Venetd e/o nazionale. Attraverso tale
strumento si intende offrire la possibilita di ieahre percorsi di mobilitd formativa fuori dai dom
regionali, valorizzando la dimensione di incremeétie competenze in una dimensione europea.

Tali percorsi dovranno avere la durata almenogdwin intervento formativo dnedia durata.

Il soggetto proponentdovra motivare adeguatamente la scelta e I'individuazidekecorso per il quale si
richiede I'erogazione della borsa, che, in ognioca®vra essere in linea con le tematiche oggettdbando

e apportare un reale valore aggiunto al percorsfegsionale del destinatario, contribuendo all’antoedi
conoscenze e competenze dei soggetti coinvolti miversamente acquisibili. Si precisa, che
l'individuazione dello specifico corso potra avuenanche in un momento successivo all’approvazitatia
proposta progettuale. Tuttavia, la Regione si visedi valutare le motivazioni addotte sulla scaltl
percorso di alta formazione e sulla congruita eotna della proposta.

Tenuto conto delle peculiarita di tale strumentoriSene necessario che la riconoscibilita dellasho
avvenga esclusivamente nel caso in cui ci sia suitato di apprendimento positivo in esito al pesocoe
venga sostenuta un’analisi delle competenze iriaudail percorso.

Borsa di ricerca

Le proposte progettuali potranno prevedere l'ermgez di una o piu borse destinate a ricercatori e
finalizzate a svolgere attivita di ricerca applacat azienda.

Possono essere previste borse di ricerca perliazagone di ricerche finalizzate a:

a) individuare i diversi fabbisogni (professionaliriiwativi, di flessibilita, ecc) espressi dalle riser
umane presenti in azienda;

1 per i costi riferiti a tale attivita si rimandagdragrafo dedicato.
2 si veda il Quadro comune europeo di riferimento r pda conoscenza delle lingue al link
https://europass.cedefop.europa.eul/it/resourcesean-language-levels-cefr

DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE - V.A.L.O.R.E. ANNO 2016



ALLEGATO B Dgr n. de| pag. 26/61 Direzione Formazione

e Istruzione

b) approfondire specifiche tematiche relative allgeste di passaggio intergenerazionale delle aziende
partner di progetto, con particolare riguardo alddorizzazione dell’'esperienza aziendale e alle
necessita di innovazione e cambiamento culturalmiottica age-friendly;

c) approfondire specifiche tematiche relative allegeseze di formazione e rigualificazione delle
competenze con particolare riguardo alla riorgaimme aziendale e al job redesign;

d) approfondire tematiche relative alla staffetta rigémerazionale con particolare riguardo agli
incentivi all’assunzione e alla promozione di Aatiguer favorire la produttivita degleged

e) accompagnare alla ridefinizione della compagineradzdle delle imprese in diffiolta per favorire la
partecipazione dei lavoratori al capitale sociale.

Tale attivitd di ricerca si pone l'obiettivo di farescere e approfondire l'interazione tra Univéargd
impresa, assicurando una intensa contaminaziond nigore scientifico, metodologico delle compeze
coinvolte; il sapere esperienziale e le prassiraizk dei partner del progetto.

In considerazione di cio si ritiene indispensable le borse di ricerca vengano erogate esclusivienualle
Universita o da Enti di ricerca.

Tali attivita di ricerca dovranno essere svoltstietta sinergia con le aziende oggetto di stuabejcurando
la permanenza del ricercatore all'interno del cstateaziendale per una durata di tempo congrua al
raggiungimento degli obiettivi di ricerca, e cicgr @lmeno il 70% del monte ore previsto.

Tenuto conto dellimportanza di dare adeguata Wiiba tali attivita di ricerca ed in linea con anto
previsto anche dalla specifica Direttiva sugli geseli ricerca (DGR n. 2121 del 30/12/2015), sigisa che,
in fase di realizzazione del progetto, nell'indiveione del destinatario della borsa dovranno ess#ttate
procedure di evidenza pubblica, che siano traspaeracciabili. Inoltre, per ogni borsa dovraergsfornito
un report conclusivo sull'attivita svolta, che nédenzi i risultati conseguiti, accompagnato daainstract
di ricerca.

Considerata I'importanza strategica che le divetsigita di ricerca possono rivestire per lo svpopsocio-
economico del territorio regionale, la Regione \deheto intende effettuare un’azione di accompagnéone
che garantisca la necessaria diffusione e caggtaiane dei risultati di tutte le attivita di ricarfinanziate
con fondi pubbilici.

In tal senso i soggetti referenti dell’attivita baneficiari delle borse dovranno alimentare I'sgifmodatabase
predisposto dalla Regione del Verfdtdedicato alla raccolta di documenti e materialadoro e dei
rapporti parziali e definitivi delle ricerca rea&te.

Inoltre, dovranno essere prodotti, al termine daicprso di ricerca, due videoclip di durata divecke
riassumano obiettivi, contenuti e risultati deltzerca stessa:

- unvideo, ad uso promozionale, di durata pari § 30’

- un video di durata pari a 3' minuti, che deve essealizzato in digitale e in formato 16:9 e deve

contenere i loghi istituzionali del FSE nel Veneto.

Due copie di ogni video devono essere archiviate da¢abase, mentre alla Direzione Formazione e
Istruzione deve essere consegnata una dichiaralitmratoria per I'utilizzo di detti filmati in guanque
contesto la Regione lo ritenga opportuno, essenacdati da ogni diritto d’autore per immagini, siche,
interviste e testi ivi contenuti.

Tale attivita & ricompresa nell'importo della bodsaicerca.

Si precisa che, qualora gli obiettivi della ricelsaendessero necessari, potra essere realizagieriodo di
permanenza all’estero o fuori regione e potranrseresriconosciuti ulteriori costi secondo le tabger la
mobilita transnazionale riportate in appendicei(come approvate con DGR n. 671/2015).

B http://www.ricercaveneta.it
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Borse di alto apprendistato

L'iniziativa intende favorire la competitivita dellimprese anche attraverso l'inserimento di risorsane
altamente formate. In tal senso lo strumento dgifandistato di alta formazione e ricéfqaud porsi quale
mezzo per sostenere l'inserimento di giovani latuireadottorandi, che possano portare all'interndlede
aziende conoscenze e competenze che stanno matuadiidterno di percorsi di master o dottorato,
contribuendo a ridurre il gap tra mondo delle inggre mondo della ricerca accademica.

Nellambito dei progetti, potranno, quindi, essareessi a disposizione delle imprese e dei giovani
apprendisti assunti con contratto di alta formagian ricerca dei contributi finanziari finalizzatllaa
frequenza di Master o di percorsi di dottorato.

= MASTER - un contributo finanziario fino a 12.000 Euro parfrequenza di Master universitari o
equivalenti, di | o Il livello, corrispondenti, psettivamente, al livello 7 e 8 del Quadro Europeted
qualifiche (6.000 Euro per la formazione esterdi@azénda e 6.000 Euro per la formazione interna
all'azienda).

| Master possono essere individuati tra quelli niffdalle Universita venete, ma dovranno essere
adeguatamente personalizzati in base alle esigdalfapprendista e dellazienda e a quanto sara
indicato nel Protocollo di intesa tra Universital&ore di lavoro e nel Piano Formativo Individuale,
secondo quanto espressamente indicato nel D.Mitdi2re 2015.

Gli standard formativi dei percorsi di Master diel Il livello sono definiti in attuazione degli
ordinamenti nazionali ed universitari vigenti. Larrhazione esterna svolta presso [listituzione
universitaria non deve essere superiore al 60% deiltata delle attivita formative previste. Il pEsn

di formazione interna ed esterna all'impresa dewwamgfire una programmazione idonea al
conseguimento del titolo. La durata del contrattm pud essere inferiore a sei mesi ed € pari nel
massimo alla durata ordinamentale dei relativi qesic

| contributi potranno essere riconosciuti qualdrdeistinatario abbia frequentato almeh@0% delle
ore di formazione (sia di quella interna che di quella esterna) igteved abbia conseguito il titolo.

= DOTTORATI

L'importo riconoscibile &€ di € 2.500,00 per ciascsgmestre di Dottorato (completato nell’arco di
durata del progettaorrispondente al Livello 8 del Quadro europeoalglialifiche (EQF).

Gli standard formativi dei percorsi di DottoratoRicerca sono definiti in attuazione degli ordinane
nazionali ed universitari vigenti, ma dovranno esseleguatamente personalizzati in base alle esigen
dell'apprendista e dell'azienda e a quando saréaitodnel Protocollo di intesa tra Universita ecdatdi
lavoro e nel Piano Formativo Individuale, secondargo espressamente indicato nel D.M. 12 ottobre
2015.

La formazione esterna non deve essere superié@@aldella durata delle attivita formative e di riaze
previste. Il percorso di formazione interna ed restedeve garantire una programmazione idonea al
raggiungimento, in termini di competenze, del Gtdla durata del contratto non puo essere infe@ore
sei mesi ed é pari nel massimo alla durata ordingateedei relativi percorsi.

Il contributo sara riconoscibile qualora il destaréo abbia frequentato almeti80% del monte ore di
formazione e di didattica previsto per ciascun semestre che si concludeanad’ di durata del
progetto.

14 Sj precisa che I'erogazione di tali borse dovrsees compatibile e fare riferimento alla normatiigente che regolamenta lo
strumento dell’apprendistato.
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Staffetta generazionale con lavoratoaged

Al fine di poter permettere la definizione di persigper favorire il graduale avvicinamento dei leatori
agedalla pensione predisponendo adeguate forme datutl’ambito di questa iniziativa, sara possibile
prevedere il pagamento di contributi previdenzsstenuti da datori di lavoro che abbiano sotttiscri
contratti di solidarietd espansiva. Tali contratino finalizzati a incentivare la staffetta geninaale
avvalendosi delle competenze possedute dai lavoeajed prevedendo la riduzione dell’orario di lavoro di
almeno il 50% di uno o piu lavoratori tialavoratori piu anziani aventi i requisiti previgdal D.lgs
148/2015, assumendo contestualmente nuovo perspnaigtariamente over 54.

Si precisa che non potra essere riconosciuto ndassemtivo all'azienda nel caso in cui il/i lavovet/i

anziano/anziani aventi i requisiti di cui al D.1y$8/2015, o il nuovo personale anche over 54, diegeti da
vincoli di parentela di livello inferiore al teragrado con lI'imprenditore individuale, o con il tioe dello

studio professionale o con altre figure che rivest@osizioni assimilabili con riferimento al sodgget
giuridico che usufruisce dell'incentivo (come ilppaesentante legale delle societa o il socio udieke

societa uni personali o il socio con facolta deciale, secondo quanto previsto dalla normativaniee

Incentivi all'assunzione

Per sostenere 'ingresso di personale qualificatorrercato del lavoro o per facilitare I'inserimeli figure
nuove (ivi compresa I'assunzione di disoccupatiregMs si intende prevedere per le imprese la caaes
di incentivi a sostegno di nuove assunzioni. Lacessione dell'incentivo, compatibile con la vigente
normativa civilistica e fiscale, ammonta ad un rmassdi € 6.000,00 e comunque non piu del 30% della
retribuzione annua lorda per ogni nuovo assunt® subordinata al verificarsi delle seguenti corutiizi
1. assunzione, entro 60 giorni dalla fine del progeadtdavoratori iscritti alle liste di disoccupanie, privi
di occupazione da almeno 30 giorni alla data dimasne e che negli ultimi sei mesi non abbiana@vu
un rapporto di dipendenza con l'impresa, anchenac@arte di un gruppo o ad essa collegata, che
intende beneficiare dell'incentivo erogabile a $eledla presente Direttiva:
0 assunzione a tempo indeterminato (€ 6.000,00);
0 assunzione a tempo determinato (€ 4.000,00).

2. partecipazione di tali soggetti ad almeno un’agivili accompagnamento che meglio corrisponde ai
fabbisogni di aggiornamento e di specializzaziorledcompetenze e di supporto allassunzione del
nuovo ruolo all'interno dell'impresa.

In caso di mancata realizzazione di una delle @mdii sopra stabilite non verra riconosciuto alcun
contributo.

Si precisa che non potra essere riconosciuto ahaa nessun incentivo nel caso in cui la persesarda
sia legata da vincoli di parentela di livello intee al terzo grado con I'imprenditore individuatecon il
titolare dello studio professionale o con altreufig che rivestano posizioni assimilabili con rifieeinto al
soggetto giuridico che usufruisce dell'incentivorte il rappresentante legale delle societa o ilosogico
delle societa uni personali o il socio con facal&cisionale, secondo quanto previsto dalla normativ
vigente).

6. Spese ammissibili ai sensi dell’art 13 del Reg. UE304/2013 e/o al FESR

Ai sensi dell’art. 98 del Reg. UE n.1303/2013 (8gsb congiunto dei fondi nell'ambito dell'obiettivo
Investimenti in favore della crescita e dellocaipee), al fine di aumentare I'efficacia degli intenti
programmati, le proposte progettuali possono preneda richiesta di un finanziamento anche per le
tipologie di spesa a valere sul FESR e/o ai seeliad. 13 del Reg. UE n. 1304/2013, purché siano
presentate da soggetti che esercitino un’attivitdmpresa, condizione necessaria per I'ammissébiét
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contributi POR FESR 2014-202D.e siano necessarie al corretto svolgimento degigito e ad esso
direttamente collegate.

Tutte le spese previste in questo ambito devoneresdettagliatamente descritte e motivate affinché
progetto possa essere adeguatamente valutato snckazione a tali spese ammissibili ai sensi'aiL3
del Reg. UE 1304/2013 e/o al FESR.

6.1 Progetti che prevedono avvio di nuovi rami d’aenda, apertura di nuove unita locali,
incremento del capitale sociale per effetto dell'igresso di nuovi soci

Esclusivamente nel caso di avviondiovi rami d’azienda, di apertura dnuove unita locali di incremento
del capitale sociale per effetto deljresso di nuovi sociin percentuale non inferiore al 20%8) possibile
prevederela richiesta di un contributo anche per le tipobogii spesa ai sensi dell’art 13 del Reg UE
1304/2013 e/o al FESR non superiord@d6 del contributo pubblico richiesto totale del prtige

Le tipologie di spesa indicate nella tabella so#iote sono ammissibili ai sensi dell’art 13 del Reg
1304/2013 e/o al FESR entro i seguenti limiti:

- agevolazione assegnata in misura pari al 70% dabgcal netto dell'lVA, ammesso a contributo per
ciascun bene (es. in caso di acquisizione di ue lbémalore imponibile pari a euro 1.000,00 e laai @
euro 220, 00 per un totale di euro 1.220,00, laajowssima riconoscibile sara pari a euro 700,00);

- acquisizione di beni e servizi effettuata secondantp previsto nel Testo Unico per i beneficiari al
punto A.3 “procedure per I'affidamento a terzi’yrfe restando quanto previsto dal D.P.R. 196/2008 o
successivo emanando in materia di acquisizioniediehi ed edifici, in ogni caso limitatamente
all'attestazione del valore di mercato del bene;

- per i progetti del settore primario, il costo anmsibfle di ciascun bene non puo essere superiot8%il
del valore del bene al netto dell'IVA (es. in cas@cquisizione di un bene di valore imponibileiar
euro 1.000,00 e Iva pari a euro 220, 00 per uneataeuro 1.220,00, la quota massima riconoscibile
sara pari a euro 400,00).

Tipologie di spesa

- Spese di registrazione e per prestazioni notdriicdnmercialisti finalizzate
relative all'avvio dinuovi rami d’azienda, all’apertura dinuove unita locali
allincremento del capitale sociale per effettol'degiresso di nuovi soci(in
percentuale non inferiore al 20%)

- Spese promozionali, con riferimento alle operazdairdui al punto precedentg:
sono ammissibili i costi/spese relativie ad acqiose ed attuazione d
campagne promozionali, di spot video e radio, buoehlocandine, volantin,
etc.

Acquisizione immobili

Spese relative ad opere edili relative ad inteidimstrutturazione o manutenzione

straordinaria, anche di edifici in disuso (sonduesid lavori in economia)

Fino ad un massimg
di € 5.000,00

non superiore

T . e . PRETSY - . 0,
Locazione immobili ad uso esclusivo dell'attivit#oguttiva (limitatamente al gel ?:loérl]?rguto
eriodo del progetto .
& progetto) pubblico

Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macehinattrezzature
Acquisto di hardware e di software (ad esclusiogiesdftware di office automation)
e di strumenti dedicati alla tecnologia digitale

Acquisto di mezzi mobili ad uso esclusivo aziendakeluse autovetture)
Canoni di leasing/affitto/noleggio/licenza d'uso dmni di cui alle precedenti

totale del progetto

70% del valore

tipologie (limitatamente al periodo del progetto)

imponibile

Spese tecniche per progettazione, direzione lawoflaudo, certificazione deg
impianti e perizie tecniche

li del bene acquistatq

Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Kmehow o di conoscenze tecnic
non brevettate

he

Acquisizione di banche dati, ricerche di mercatblitteche tecniche

15 Sj veda la nota 4.
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6.2 Per tutti gli altri progetti

Il valore complessivo della quota, ai sensi ddil’s3 del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR, non deveress
superiore aB0% del contributo pubblico richiesto totale del prtige

Tipologia di spesa

Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macahirattrezzature, strumentali alla realizzazioakpiogetto

Canoni di leasing dei beni di cui alla precedergeltigia .
Mezzi mobili strettamente necessari alla realizzaei del progetto e dimensionati alla effettiva pridne,) NON superiore al
identificabili singolarmente e a servizio esclusilall’'unita produttiva oggetto delle agevolazioni 30%_
Spese tecniche per progettazione, direzione lavolfaudo e certificazione degli impianti del contributo

Acquisto di hardware e di software specialisticustentali alla realizzazione del progetto e strutndedicati publbllgol
alla tecnologia digitale totale de
progetto

Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Kmehow o di conoscenze tecniche non brevettaternsmnaali alla)
realizzazione del progetto

Acquisizione di banche dati, ricerche di mercatblitteche tecniche strumentali alla realizzazideéprogetto
Spese per perizie tecniche strumentali alla restione del progetto

La voce “Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianthacchinari, attrezzature, strumentali alla
realizzazione del progetto e strumenti dedicath aficnologia digitale” comprende i costi relativd a
apparecchiature e strumentazioni di nuovo acquiftalizzate esclusivamente all’attivita progetajathe
verranno utilizzate esclusivamente per il progetto.

Pertanto, la relativa spesa puo essere riconoseutastenuta limitatamente:
= ‘“dalla data di pubblicazione della Direttiva diatifimento alla data di presentazione del rendicdnto
spesa’;
= alla quota d’'uso effettivamente utilizzata sul pring®.

Per le spese di locazione anche finanziaria, che smcolate alle tempistiche del progetto, sarasjimle
riconoscere una quota d’'uso rapportata ad un masdin® mesi dalla data di conclusione del progetto,
fermo restando la dimostrazione dei pagamenti so8tentro la data di verifica rendicontale.

6.3 Riconoscibilita delle spese ammissibili ai sardell'art 13 del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR

Ai fini dellammissibilitd della spesa, devono ess@nputate al progetto le spese effettivamentéesote
(c.d. “rendicontazione a costi reali”), fermo resta quanto previsto dal DPR 196/2008 o successisto t
emanando, qualora applicabile;

Inoltre, i costi devono essere riferiti a beni reszei alla realizzazione del progetto, dimensioadt
effettiva produzione, identificabili singolarmergea servizio esclusivo dell’'unitd produttiva oggetielle
agevolazioni.

Sono escluse:
= le spese finalizzate al mero adeguamento degligmpdell'impresa a norme di legge che li rendano
obbligatori;
= J'aggiornamento del software di contabilita ed eldttivita routinarie e/o di normale aggiornamento
dei sistemi dell'impresa;

16 Si precisa che, non & ammesso a contributo I'atmdi attrezzature ammortizzabili in piti anni (iiidi costo superiore a Euro
516,00). Per tali beni, pertanto, sara riconoseibdlo la quota di ammortamento riferita all'annagli anni di realizzazione del
progetto, alle condizioni specificate nel Testoddnper i beneficiari al punto “Ammissibilita deistoFSE” (di cui alla DGR n. 671
del 28/04/2015). Per i beni di costo inferiore adEb16,00, che vengono integralmente ammortizzdtprimo anno, € imputabile a
rendiconto l'intera quota di costo sostenuto.
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= ['IVA relativa all'acquisto di attrezzature ed alveni materiali ed immateriali ad utilita pluriesda
oggetto di finanziamento nell’ambito della tipoladgtESR e/o art. 13 del Reg. Ue 1304/2013;

= | lavori in economia.

| beni e i servizi devono essere acquisiti da fastierne mediante una transazione effettuata aipeez
condizioni di mercato e in assenza di conflitténtéressi tra le parti contraenti.

In caso di concessione di ulteriori strumenti adgtivd, ad esempio da parte di Veneto Sviluppotipalare
attenzione dovra essere posta al cumulo dei fiaameiti, in modo da rispettare le intensita massinaéuto
previste dai Regolamenti comunitari in materia ditiadi stato (vedi punto “Rispetto delle norme
regolamentari in tema di aiuti”).

Non potranno essere ammesse al finanziamento & spdlegate a fatturazione e/o la vendita alleras@
beneficiarie dei beni oggetto del contributo nontzhéornitura di consulenze e/o di tutte le alipologie di
spesa agevolate da parte di imprese, societa ocentirapporti di controllo o collegamento cosi come
definito ai sensi dell’art. 2359 del c.c. o cheiabb in comune soci, amministratori 0 procuratam @oteri

di rappresentanza, o che siano legati da vincgadentela con I'imprenditore, con i titolari diricde sociali

o con il titolare dello studio professionale didil inferiore al terzo grado.

La Regione del Veneto provvedera alla revoca defrituto di cui sopra, in quanto previsto dall’afl del
Reg. UE 1303/2013, qualora :

- i beni acquistati per la realizzazione dell'intgrto vengano ceduti, alienati o distratti entraarii
successivi alla conclusione del progetto;

- in caso di mancato rispetto o perdita, entro Bi gaoccessivi alla conclusione del progetto, dirtal dei
requisiti di ammissibilita previsti dalla presefiettiva;

- in caso di cessazione dell'attivita da parte 'idefiresa beneficiaria entro 5 anni dalla conclusiatel
progetto;

- in caso di sussistenza e/o attivazione a cargbirdpresa beneficiaria di procedure di scioglirteen
volontario, liquidazione volontaria, liquidazioneatta amministrativa, fallimento, concordato preiven
amministrazione controllata o altre procedure cosuali, entro 5 anni successivi dalla conclusiosé d
progetto.

Le Amministrazioni Comunitarie, Statale e Regionalgiservano di effettuare controlli, anche a pame e
anche a mezzo di soggetti terzi incaricati, peedace la veridicita delle dichiarazioni e dellgatarita della
documentazione presentata con la domanda di cotdrdnche successivamente alla conclusione progetto
A tal fine, presso I'impresa, deve essere tenwtpatiibile, per un periodo di 10 anni a partire alahta di
pagamento dell'agevolazione, tutta la document&zimonnessa alla realizzazione del progetto ammneisso
benefici.

7. Monitoraggio

Tenuto conto delle finalita generali della Direttjvdella complessita degli interventi che si prevel
realizzare nonché della necessita di monitoraremiodo costante le prime iniziative della nuova
programmazione FSE 2014-2020, il monitoraggio suppera in diversi momenti di seguito descritti.

7.1 Cabina di Regia

Verra istituita una Cabina di Regia che avra lalfta di condividere un metodo di lavoro comuneie d

sostenere le politiche per la diffusione dei pgincell’ Age Managemerd regia regionale e operera con i

seguenti obiettivi:

- promuovere e sostenere liniziativa nella sua s#ea, anche nell'ottica di capitalizzare i risultat
raggiunti per orientare eventuali successivi irgetve per diffondere le buone pratiche realizzate;
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- monitorare le iniziative realizzate, individuareeatuali difficolta ed azioni correttive, facilitang
raggiungimento degli obiettivi progettuali.

La Cabina di Regia, presieduta dal Direttore de#t@d Capitale Umano e Cultura, sara composta dal
coordinatore/direttore di ciascun progetto e dpdleti sociali; essa si riunira con cadenza stabdall’Area
Capitale Umano e Cultura e potra prevedere il adgimnento di referenti di altre Direzioni regionadi
esperti e/o altri soggetti particolarmente rappneg@i in relazione agli obiettivi progettuali.

7.2 Monitoraggio qualitativo

La Regione si riserva la facolta di valutare I'ogpaita di realizzare anche un’attivita di monitpgéo
gualitativo sui progetti:

1. Monitoraggio iniziale potra essere previsto un incontro presso glicufigionali per ogni singolo
progetto da tenersi indicativamente entro lo svodgito del 30% del monte ore. A tale incontro dovra
partecipare almeno un rappresentante per ogni sagrartner che beneficia delle attivita progettuali
Nel corso dell'incontro ogni impresa presenterdiapria attivita e le prospettive a breve e medio
termine, i propri fabbisogni formativi e le aspétta rispetto alle attivita finanziate. In alterivat agli
incontri effettuati per singolo progetto potra eesgchiesta la partecipazione di aziende, parther
progetto e destinatari a workshop tematici e/oettiose da tenersi nellambito di iniziative a regia
regionale organizzate appositamente o nell’ambitdtce iniziative;

2. Monitoraggio in itinere:in occasione delle regolari visite ispettive cheg@no programmate dalla
Direzione Formazione e Istruzione, si realizzera wisita sul campo presso la sede di svolgimento
dellattivitd progettuale, di approfondimento e wtalzione delle attivita dal punto di vista qualitat
Dopo un primo momento di osservazione dello svadgita dell’attivita progettuale ad ogni
partecipante presente verra somministrato un bgeestionario di valutazione. A questo seguira una
breve attivita di discussione di gruppo con i paipenti volto a raccogliere le motivazioni che hann
spinto gli utenti a partecipare alle attivita fotiae, il grado di coinvolgimento degli stessi e la
valutazione dell'impatto degli argomenti trattailla loro vita lavorativa.

3. Monitoraggiofinale: sulla base degli esiti del monitoraggio in itiaer delle problematiche emerse in
fase di realizzazione, sara valutata la possibditéealizzare, presso gli uffici regionali, un amtro
finale secondo le modalita che saranno definiteadairezione Formazione e Istruzione. Tale incontro
fungera da momento di valutazione del percorsogitogle e da verifica dei risultati raggiunti, in
guest’occasione verranno raccolte anche eventualposte per successive attivitd formative da
programmare; in alternativa potra essere propaspaitecipazione a workshop tematici e /o di settor
da tenersi nellambito di iniziative a regia regia organizzate appositamente o nell’ambito dealtr
iniziative;

Al termine delle attivita progettuali, coloro chemavranno compilato il questionario nel corsormh wisita in
loco dovranno provvedere alla compilaziarelinedello stesso secondo le indicazioni fornite dBli@ezione
Formazione e Istruzione che, con la collaborazuaeia Direzione ICT e Agenda Digitale, ha predispasma
modalita per la compilazione e I'acquisizione areldei questionari di gradimento.

Tali questionari devono essere compilati verserinine dell’attivita e comunqgue entro la sua cosicloe. Si
precisa che il tempo dedicato a questa attivita f@futi) sara compreso a tutti gli effetti nel cadario
didattico delle attivita previste qualora il questario sia somministrato durante le stesse.

Al fine di realizzare gli obiettivi previsti dal @no di valutazione del POR FSE 2014-2020 (Art.R¥y. UE
1303/2013), 'amministrazione regionale potra mchdre ai soggetti proponenti di produrre un report
intermedio e un report finale per rilevare il grado efficacia dei percorsi e delle attivita readifz,
riservandosi di fornire ulteriori indicazioni swétdi indicatori da rilevare.

In ogni caso, ogni report avra lo scopo di rileviesito della partecipazione ai percorsi sia ilazeone al
numero di destinatari raggiunti, di imprese coiteoti attivita erogate ai diversi target coinvoltreport
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realizzati dovranno essere realizzati in modo dsemtare anche i dati numerici in maniera accatiive
comprensibile ad un ampio pubblico affinché i tigtildei progetti possano essere volano di ultesitivita.

8. Gruppo di lavoro

In relazione all'utilizzo dei costi standard neffeesente Direttiva si rende necessario definirequisiti
minimi del gruppo di lavoro coinvolto nella progetione e realizzazione degli interventi di cui gifasente
Direttiva.

In linea generale deve essere assicurata la mafispasizione di un adeguato gruppo di lavoro alesegnti
una precisa esperienza professionale attinenteiaese materie oggetto del progetto.

In ogni progetto deve essere individuato almendlitgttore/coordinatore di progetto che ha il compito di
supervisionare il progetto nel suo insieme assi@oda qualita degli interventi e coordinando laté di
microprogettazione degli stessi, di garantire itessario coordinamento con la Direzione Formazene
Istruzione e di relazionare sulle attivita e glitiedel progetto ogni qualvolta la Direzione Fornmae e
Istruzione ne rawvisi la necessita. Tale figurafgssionale deve avere un’esperienzaldieno 5 anni in
analoghe attivita e la sostituzione della stessa in corso d’opeva dgvenire esclusivamente con una figura
avente le medesime caratteristiche della prima.

Per quanto attiene alle figure coinvolte nell'atéivdi docenzal/formazionequeste devono possedere una
specifica esperienza professionale attinente afleene d’'insegnamento. Analoghe capacita ed espzerie
professionale vengono richieste agonsulenti coinvolti nelle attivita di accompagnamento
(assistenza/consulenzamaching ecc...).

A livello progettualé’ deve essere garantito claémeno il 40% del monte ore complessivo, sia ricoperto da
figure professionali ddocenti di fascia senior(almeno 5 anni di esperienzahen piu del 20% di fascia
junior .

L’attivita svolta in assenza dei requisiti previstin € riconosciuta ai fini del calcolo del conttit.

Possono essere inserite figurecdirdocenzaqualora cid sia necessario alla gestione del gruaga in
relazione al raggiungimento degli obiettivi progett. Potranno essere coinvolti in qualita di cacelti
anche testimonial aziendali.

Si precisa che le percentuali sopra indicate naifesiscono alle attivita di co-docenza e chetlssa non
contribuisce al rispetto di tali limiti percentuali

L’attivitd di docenza puo essere svolta anche dtehlavoratori impiegati presso le imprese coinvolte

nel progetto, in qualita di soggetto proponente o partner aaé ma si precisa quanto segue:

1. Nel caso in cui l'attivita di docenza venga svaftanterventi in cui € coinvolta I'azienda di apfgarenza
del lavoratore, tale attivita deve essere svolta:

- esclusivamente in interventi pluriaziendali e norolta esclusivamente al personale della stessa
impresa di provenienza del lavoratore, ma si dexstgeread un gruppo di lavoratori provenienti
anche da altre imprese partner del progettp

- al di fuori del normale orario di lavoro;

- in modo che non si sovrapponga alle mansior{o, nel caso di lavoratori parasubordinati, alle
prestazioni previste dall’incarico) rientranti meblo ricoperto dal lavoratore in impresa;

2. Nel caso in cui l'attivita di docenza venga svoitainterventi in cui non & coinvolta I'azienda di
appartenenza del lavoratore, tale attivita deveress/olta:

- al di fuori del normale orario di lavoro;

- in modo che non si sovrapponga alle mansioni (b,caso di lavoratori parasubordinati, alle
prestazioni previste dall’incarico) rientranti meblo ricoperto dal lavoratore in impresa.

17 Si precisa che le percentuali devono essere aasicsul monte ore totale del progetto e non sigado intervento.
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Le attivita svolte daitolari o soci di aziende inserite a progetto quali partners o beneficiatite a
soddisfare i requisiti indicati soprdevono essere sempre realizzate a titolo gratuito gevono essere
previste in affiancamento al Docente

Tenuto conto delle finalita e delle attivita chespono essere realizzate, nell'attivitaAdition Research
devono essere coinvolfigure professionali seniorche assicurino una consulenza tecnico scientficpaa
formazione specialistica. E' ammessa la contemmagresenza di piu figure professionali (massimo 2
esperti), anche con diverso inquadramento, ruokpexializzazione. Si precisa che, qualora talirégu
professionali ricoprano anche il ruolo di diretfomordinatore di progetto, tale sovrapposizioneedessere
preventivamente autorizzata dall’ Amministraziongioeale.

All'interno del gruppo di lavoro devono essere jg&vfigure professionali con specifici compitiati alla
fase di progettazione e microprogettazione detgruenti.

Nel caso di progetti che prevedono il coinvolgintedt destinatari disoccupati, il soggetto propoeaftdvra
individuare specifiche figure professionali di rifaento per le eventuali attivita di orientamenteviste e

di ricerca attiva del lavoro. brientatore/esperto di orientamento accompagna i destinatari nella
definizione del proprio progetto formativo e/o msdionale e nella gestione di particolari momenti d
transizione (ad esempio persone disoccupate o upate in cerca di occupazione o in reinserimento
lavorativo). E richiesta un’esperienza minimaatineno 2 anni nell’erogazione/realizzazione di pecsi

di orientamento.

Qualora sia necessario per la realizzazione degjgttm, dovra essere prevista la figura di alméoldetto
alla selezioneche avra il compito di assicurare la corretta gestidelle attivita di selezione dei partecipanti.
Tale figura deve essere prevista nel caso di plicgetlti a soggetti disoccupati.

Per quanto attiene alla figura detor deve essere garantita la presenzalmiieno 1 tutor didattico per
ogni progetto. Si ricorda che il tutor didatticotha le sue funzioni fondamentali (oltre a quellegriamente
organizzative), quella di fornire un supporto cdesmiale a quanti si apprestano a partecipare ad un
percorso di apprendimento, facilitando I'acquisige lo sviluppo di nuove conoscenze, abilita sibdita
proprie del contesto di apprendimento. Il tutor materviene sui contenuti dell'intervento, ma subgesso
psico-sociale dello stesso, sotto il profilo comyif emotivo, affettivo, relazionale, sociale. Haoltre, il
compito di monitorare costantemente I'andamentdi dggprendimenti, relazionandosi col coordinatoet d
progetto. Si precisa che, in relazione alle a#tifitrmative (erogate con qualsiasi modalita — akksD,
outdoor), dovra essere garantitapl@senza del tutor per almeno il 20% del monte oreomplessivo di
ogni singola edizione/interventoverificabile dalle firme di presenza sui regiskn caso di registro on line
la presenza sara verificabile dimnesheet diari di bordo.

Per ogni progetto che prevede visite di studio bifita interregionale/transnazionale, il soggettogonente
deve garantire il tutoraggio del percorso in ogn& $ase e ha la responsabilita delle scelte operati
compiute.

Per la realizzazione delle attivita di tirocinigwia, inoltre, essere assicurata I'individuazioneirtutor
aziendale per ogni azienda che accoglie gli utenti. Il tudmiendale deve garantire un supporto costante
all'utente in fase di tirocinio per facilitarne i$erimento in azienda ed il raggiungimento degletivi
formativi di tirocinio.

Dovra essere garantito un raccordo costante tatal aziendale ed il tutor didattico/organizzatief il
direttore/coordinatore di progetto, prevedendo dalirzzazione dialmeno due incontri che dovranno
risultare dai report di attivita degli operatorirolti ed essere opportunamente registrati (diabiordo).

Inoltre, il soggetto gestore deve assicurare |hzzzzione dialmeno una visita in ciascuna impres@resso
cui e inserito il tirocinante (solo per i tirociahe si svolgono in regione) e per ciascun meseadiio. A
tali visite dovranno essere presenti il tutor didaforganizzativo, il tutor aziendale ed il tiroante; tali
visite dovranno essere verificabili dalle firme piiesenza sui fogli mobili per il tirocinio e daipmt di
attivita dell’operatore coinvolto.
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Il soggetto gestore deve assicurare la presenadegjuate figure professionali che supportino Isesiza al
reporting delle attivita svolte durante il tirocinio e pr@dano allaverifica degli apprendimenti in itinere e
finale.

Infine, deve essere individuata almehdigura professionale responsabile delle attivitéi monitoraggio
elo diffusione Tali attivita devono essere dettagliate nell’sgfmcamp® sin dalla fase di presentazione
del progetto. Tali figure potranno coincidere clo@aordinatore/Direttore di progetto.

Il dettaglio delle diverse figure professionali atmmpongono il gruppo di lavoro deve essere inserlo
specifico campo relativo alle figure professionaiiizzate” in sede di presentazione del progetto.

Il curriculum vitae (CV) di ciascuno dei componedgl gruppo di lavoro, sottoscritto dall'interessat
compilato secondo il modellBuropass deve essere completo di tutti i dati, con indizag precisa del
titolo di studio e con la specifica illustrazionelld esperienze professionali richieste e/o matuhtCV

deve essere tenuto agli atti dal soggetto referdeltgprogetto e presentato ad ogni richiesta dte malla
Direzione Formazione e Istruzione, cosi come ptewsl punto “Avvio dei progetti e degli intervehdel

Testo Unico dei beneficiari.

Si precisa che gli incarichi degli operatori, peiascuna tipologia di attivita formativa e/o di
accompagnamento, devono riportare espressamespieddica attivita da svolgere.

Prima dell’'avvio delle attivita in cui il singoloperatore & coinvolto, nel sistema gestionale desere
compilata la scheda relativa al profilo con il aquadlavora al progetto; tale scheda deve essere
obbligatoriamente compilata in ogni sua parte e ci deve esserespamidenza tra quanto indicato nella
stessa e quanto presente nel CV dell'operatore.

In Appendice si riporta una tabella riassuntivaledeliverse figure professionali che devono compdrre
gruppo di lavoro (Tabella “Descrizione figure preg@nali gruppo di lavoro”).

Si ritiene necessario precisare anche alcune inathilga tra figure professionali che intervengono
nell'ambito degli interventi finanziati:
- utente incompatibilita assoluta con altre figure ecceziatta per la funzione amministrativa nelle
attivita formative per occupati;
amministrativa compatibilitd con qualsiasi altra figura;
docente incompatibilita assoluta eccezion fatta per laziane amministrativa e le funzioni di
coordinamento e direzione che non possono supir4d&o del monte ore complessivo attribuito al
soggetto;
- tutor: incompatibilita assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa;
- coordinatore/direttore incompatibilita assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa e per
la funzione di docenza fino al massimo del 40%na@hte ore complessivo.

Si precisano di seguito i seguenti principi general

1. in caso di compatibilita di funzioni, resta intd§aammissibilitd di coincidenza oraria dei servizi
prestati, pena la revoca del contributo;

2. la percentuale massima del monte ore assegnatmlal secondario € fissata al 40% del monte ore
complessivo attribuito al soggetto;

3. lincompatibilita e definita per singolo intervenfmrmativo.

Nella griglia sotto riportata si riassumono le tatiioni sullincompatibilita tra le figure professiali che
intervengono nelle attivita formative:

Griglia incompatibilita tra le figure professionali

18 Campo “Modalita di valutazione e monitoraggio” stae dell’applicativo regionale.
19Campo “Figure professionali utilizzate” scheda 4'dgplicativo regionale.
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DOCENTE/ | CONSULENTE| ORIENTATORE COORDINATORE
UTENTE | AMMINISTRATIVO (action TUTOR
CONSULENTE|  research) /DIRETTORE
UTENTE C I I I I I
AMMINISTRATIVO c c c c c c
DOCENTE/
CONSULENTE I C C C I 40%*
CONSULENTE
(action research) | C C c [ 40%*
ORIENTATORE I c C C | 40%*
TUTOR [ C [ | [ [
Legenda: | = Incompatibile; C = Compatibile

* previa autorizzazione da parte del’ Amministraztoregionale

9. Destinatari

Le attivita progettuali sono rivolte alle segudigologie di destinatari:
— occupati;

disoccupati;

Giovani adulti — fino ai 35 anni di eta

Over Age— oltre i 45 anni di eta

Con la dicitura “disoccupati” ci si riferisce a gm@dti disoccupati di breve e lunga durata, berefie non di
prestazioni di sostegno al reddito a qualsiadigtjitad esempio, ASPI, Mini ASPI, NASPI, ASDI.

Ai fini della dimostrazione dello stato di disocazone si precisa che, in base all’'articolo 19 Detreto
Legislativo n. 150/2015, e stabilito che le conaliziche definiscono lo stato di disoccupazione sone:
I'essere privi di impiego (componente soggettivafiehiarare la propria immediata disponibilita allo
svolgimento di attivita lavorativa ed alla partedfpne alle misure di politica attiva del lavorortponente
oggettiva). | documenti attestanti i requisiti mgresso saranno oggetto di ammissibilita delle ickaagre
nella fase di selezione dei destinatari; tali doentnnon devono essere inviati in fase di presemtazdella
domanda di ammissione al finanziamento e nemmeniase di avvio del progetto, ma devono essere
conservati agli atti dall’Ente proponente e essesé disponibili per eventuali verifiche su richgsla parte
dei competenti uffici regionali. Il Soggetto progmte di progetto € responsabile della regolaritieléa
corretta conservazione di tali documenti.

| soggettidisoccupatidevono essere residenti o domiciliati sul teriitoegionale.

Si precisa che i lavoratori/trici devono essere oapate/i presso imprese private operanti in unita
localizzate sul territorio regionale con le modatibntrattuali previste dalla normativa vigente.

Sono ammessi alla partecipazione anche i titolari’idnpresa, coadiuvanti d'impresa, nonché iliberi
professionisti e i lavoratori/trici autonomi purché rientranti in una delle precedenti tipodogi

Sono compresi tra i destinatari ammissibili i gievassunti con contratto di apprendistato, purché |
formazione svolta nell'ambito del progetto prestmtaon sostituisca in alcun modo la formazione
obbligatoria per legge, prevista per gli appremdist

Per il raggiungimento delle finalita previste di tmiziativa potranno essere coinvolti anche:
- studenti;
- operatori di enti pubblici territoriali;
- operatori di servizi del territorio (pubblici, peti e provato sociale, profit/no profit);
- rappresentanti delle parti sociali.
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Si precisa che tali destinatari possono esseréc@mntdti ma non contribuiscono al raggiungimentbtdeget
previsto dalla Direttiva, cioe non vanno conteggiar rispettare il vincolo di coinvolgimento dina¢no un
utente ogni € 3.000,00 di contributo. Tali utenti configurano quali destinatari intermedi per il
conseguimento delle finalitd progettuali previstelewyono essere coinvolti necessariamente nelleitatti
insieme ai destinatari target che dovranno esseggialsiasi intervento, in numero prevalente.

Non sono ammissibili come destinatarcoloro i quali abbiano un rapporto di lavoro caggettiriferibili
ai settori della pesca, della sanita e socio-assisdle, nonché i soggetti che abbiano un rapmbtiEvoro di
gualsiasi tipo con gli organismi di formazione, racfitati o0 non.

Si precisa che, tenuto conto delle finalita deltaspnte iniziativa, non potranno essere previstirienti
rivolti a soli soggetti disoccupati (ad esclusiotegli interventi di tirocinio), i quali dovranno sse
coinvolti nelle varie attivita previste nel parafgraTipologie progettuali” insieme ad utenza occigpa

10. Priorita orizzontali ed esclusioni

| progetti devono prevedere il rispetto dei primajpizzontali esplicitamente individuati dal Progmaa
Operativo Regionale ovvero sviluppo sostenibilei ppportunita e non discriminazione, parita tranid e
donne.

Si precisa che l'attribuzione dei punteggi premiiaata oggetto di valutazione in fase di istruttppertanto
tali condizioni devono essere opportunamente descrella proposta progettuale e devono esserecmatet
per tutta la durata dell’attuazione del progetioena di revoca del contributo.

Non sono ammissibilii progetti:
— che non rispettano lprocedure e letempistiche di presentazionestabilite al Paragrafo “Modalita e
termini per la presentazione dei progetti”;

— incompleti o che riportanalati incongruenti o incompleti rispetto al Regime di aiuti prescelto
(Paragrafo “Aiuti di Stato”), ai parametri diurata, numero e tipologia dei destinatari (Paragrafo
“Destinatari”) e costi previsti per ciascuna tipologia di intervento fatiio (Paragrafo “Attivita
formative”) o di accompagnamento (Paragrafo “Ind@tidi accompagnamento”);

— che non rispettanomassimali e le prescrizioni stabilite per i soggetti propaterevisti al Paragrafo
“Soggetti proponenti”;

- che prevedono tematiche relative adiaurezzg alla sanita e servizi socio-assistenzialialla pesca
all’educazioneistruzione o formazione,

— che coinvolgono, in qualitd di partner aziendathpiese che operano negli ambiianita, socio-
assistenziali, educativi, della formazione, istrunine, servizi al lavoro e della pes¢a

— che prevedanattivita formative e/o di tirocinio rese obbligatorie per legge che consentano |l
conseguimento di patentini o rilascino qualifichrefpssionali o titoli abilitanti, in coerenza conamto
stabilito dalla Regione del Veneto per le attidtdormazione a riconoscimento o per i percorsirfativi
che abilitano all’esercizio di una certa professfgn

— presentati darganismi di formazione, accreditati o non che prevedono quali destinatari delle attivita i
propri lavoratori, o che coinvolgono tale tipologiieorganismi in qualita di partner aziendali;

20 per interventi di formazione abilitante si intendo percorsi promossi dalla Regione del Venetotikéla profili professionali
specifici, quali, a titolo esemplificativo e nonaestivo: Operatore socio sanitario (OSS), Operatorassistenza termale (OAT),
Personale addetto ai servizi di controllo delléviét di intrattenimento e di spettacolo in luogiperti al pubblico o in pubblici
esercizi, Acconciatore, Estetista, Responsabile idecrgestione rifiuti, Personale addetto nel settatel commercio
(somministrazione, agente rappresentante, medjatétesponsabile dei servizi di prevenzione e protezi (ASPP/RSPP),
Responsabile tecnico revisione veicoli a motore, gitidal soccorso sulle piste da sci, Responsalilgce di tinto lavanderia,
Addetto servizi di controllo, Personale addetta alloduzione e vendita delle sostanze alimentarL{Bretti sanitari), ecc
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— presentati darganismi di diritto pubblico eimprese a partecipazione maggioritaria pubblica

— che non rispettano uno o piu dei criteri di amnbidish di cui al Paragrafo “Procedure e criteri di
valutazione”.

11. Soggetti proponenti

Le proposte progettuali possono essere preseraagegilienti soggetti:

* i soggetti iscritti nell’elenco di cui alla L.R. 49 del 9 agosto 2002 ("Istituzione dell'elencdargle
degli organismi di formazione accreditati") pemlato della Formazione Continua, e i soggetti non
iscritti nel predetto elenco, purché abbiano gi@spntato istanza di accreditamento per il medesimo
ambito ai sensi della Deliberazione della GiuntgiRaale n. 359 del 13 febbraio 2004 e successive
modifiche ed integrazioni di cui alla DGR n. 4198)2 ed alla DGR n. 2120/2015;

* enti accreditati in altre regioni, purché in possedi accreditamento per il medesimo ambito della
Formazione continua ed in possesso di specificaresza nelle tematiche oggetto del bando;

* imprese private con specifica esperienza nelletieheoggetto del bando.

Si precisa che per specifica esperienza nelle telneabggetto del bando, si intende che il soggetto
guestione abbia maturato un’esperienza almeno geimple nella progettazione, gestione e realizaazil
interventi sulle tematiche oggetto del bandgé managemer passaggio generazionale). Tale esperienza
dovra essere posseduta e dimostrata al momentresimazione della domanda. A tal fine, la Diregion
Formazione e Istruzione mettera a disposizioneoumdt da allegare alla presentazione della domarsia
riserva la facolta di compiere verifiche a campignéa veridicita delle informazioni rese. Si pseciche la
verifica del possesso di tale requisito avverrairsindacabile giudizio della nucleo di valutazitne
formalmente individuato dalla Direzione Formazi@nkstruzione.

I medesimo soggetto potra partecipare ad altrggtty del medesimo ambito, esclusivamente in tpudali
partner. Ciascun soggetto proponente potra, inghresentare altre proposte progettuali sugli altnbiti
tematici.

Si precisa, infine che in caso di sospensione e¥oaa dell'accreditamento I'Ente non pud parte@par
nessun bando né come Ente proponente né come rpdirjpegetto per tutta la durata della sospensione
decorrente dalla data di notifica del provwvedimengdesimo.

12. Forme di partenariato

Potranno essere attivgiartenariati operativi o di rete, con gli Organismi quali ad esempio associazioni d
categoria, organizzazioni sindacali, camere di cenain, enti bilaterali, universita, istituti di geca, istituti
tecnici, istituti professionali, enti di formazigrecc.

Potra essere valutato l'inserimento successivo adinpr operativi che presentano un elevato grado di
competenza e professionalita, non diversamentdilfraiamite il ricorso a prestazioni individualghe
possono portare valore aggiunto al progetto e itite al raggiungimento degli obiettivi progettual

| partenariati aziendali necessari alla realizzazione delle proposte progietdevono essere attivati sin
dalla fase di presentazione. E' ammessa, tuttdiwdegrazione e/o sostituzione di uno o piu partne
aziendali anche successivamente all’approvazioriéidda progettuale, fermo restando la qualita del
partenariato che e stato approvato. | nuovi partiesono, inoltre, presentare caratteristiche atmeog

coerenti ai partner gia inseriti, tali da assicerana concreta realizzazione del progetto ed espegim

21 vedi paragrafo “Procedure e criteri di valutazibne
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fabbisogni formativi in linea con gli obiettivi pgettuali. Tali aspetti saranno oggetto di valutazione, da
parte della Direzione Formazione e Istruzione, al ifie dellapprovazione della variazione di
partenariato.

In ogni caso, tutte le partnership devono essdevate anche nello specifico modulo di adesione
(disponibile in allegato al Decreto di approvaziateia modulistica) che deve essere trasmess@meitte
alla domanda di ammissione al finanziamento, dfjtirregionali, completo di timbro e firma in ofigale

del legale rappresentante del partner.

Il Soggetto Proponente dovra tenere agli atti, qgni partner aziendale, la “Dichiarazione unica fger
imprese” (disponibile in allegato al Decreto di epf@zione della modulistica) debitamente compiltdbe
Dichiarazione dovra essere presentata su richidstBAmministrazione Regionale. Si ricorda che |l
Soggetto Proponente dovra, inoltre, inviare la tiacazione per imprese partner” (disponibile iregdito al
Decreto di approvazione della modulistica).

Si precisa che per la realizzazione delle attidiatirocinio previste dalla presente Direttiva, faira
riferimento alla DGR n. 1324 del 23/07/2013, cle=di le disposizioni in materia di tirocini. L'antbidi
applicazione di tale Direttiva & relativo alla résgnentazione di tutti i tirocini, ad esclusione dedcini
curriculari, per i quali valgono le previsioni d@ani di studio e di offerta formativa.

Nei progetti che contemplano la realizzazione tivigd di tirocinio, si precisa che sono esclusi deolo di
partner aziendale, in qualita di soggetti ospitdnitiocinante, tutti gli Organismi di Formaziomecreditati e
le strutture associative a loro collegate.

Nel caso di progetti che prevedono la realizzazidngrocini di inserimento/reinserimento lavoratjvsi
precisa che, in considerazione della DGR n. 13282@ono previste diverse tipologie di partenariato
obbligatorio in relazione alle caratteristiche sieigetto proponente e dei destinatari coinvolti.

La suddetta DGR n. 1324/2013 stabilisce, infatte gli organismi di formazione professionale acita¢ido
in via di accreditamento (ai sensi della L.R. nd&d 9 agosto 2002) possono presentare progeitiodirio
di inserimento/reinserimento rivolti limitatamenéd propri ex-allievi usciti da percorsi di istrune e
formazione professionale. Si precisa che la suald@BR n. 1324/2013 definisce come ex-allievo ilggitp
che ha terminato nei 12 mesi precedenti un peratrstudi.

Nel caso di attivita rivolte a disoccupati/inocctipehe non rientrano nella tipologia degli ex-alligi cui
sopra, deve essere previstpdlrtenariato con almeno un Servizio per il lavoro pibblico o privato, quale
soggetto autorizzato a promuovere tirocini di imeento lavorativo e che avra il compito di stipelde
convenzioni necessarie. Tale vincolo non susskiteaso in cui il soggetto proponente sia anchseuizio
accreditato ai servizi per il lavoro (ai sensi dédgge regionale 13 marzo 2009 n. 3).

Dal ruolo di partner aziendali sono esclusi tuitiQrganismi di diritto pubblico, quali:

- le amministrazioni dello Stato;

- le Regioni, le province autonome, gli enti teriiddire locali;

- gli altri enti pubblici non economici;

- gli organismi di diritto pubblico comunque denoniireale loro associazioni, cioeé qualsiasi organismo
istituito per soddisfare specificamente bisognintéresse generale aventi carattere non industoiale
commerciale, avente personalita giuridica, la ¢iviga e finanziata in modo maggioritario dallcagt,
dagli enti locali o da altri organismi di dirittaupblico, oppure la cui gestione & soggetta al otlotdi
quest'ultimi, oppure il cui organismo di amminigi@ne, di direzione o di vigilanza & costituito pé
della meta dei membri designati dallo Stato, dagti locali o da altri organismi di diritto pubbdicad
esclusione degli enti che non rientrano nell'agaione di quanto stabilito dall’art. 1 del D. L&
marzo 2001, n. 165 e s.m.i.. Si precisa che quitithi possono partecipare ai progetti in qualita d
partner di rete e/o aziendali, fermo restando ichguesto caso, non possono comungque avere untbudge
dedicato.

L'attivita/gli interventi oggetto del presente aswipubblico sono ascrivibili, ai fini della matuiaze del
requisito dell’esperienza pregressa dell'accreditaim ex LR n. 19/2002, esclusivamente all’ambitthade
formazione continua.
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13. Delega

Per le attivita di cui al presente avviso la delégaetata. Di conseguenza, in fase progettuadedpetto
proponente deve prevedere la realizzazione deigtatin proprio o attraverso il ricorso a prestad
individuali, partenariati o acquisizioni di bengervizi. Non e consentita in nessun caso la dglegattivita
di coordinamento, direzione e segreteria organizatel progetto. Sul punto si rimanda a quantwipte
nel Testo Unico per i beneficiari, al punto “prooeaper I'affidamento a terzi”.

14. Risorse disponibili e vincoli finanziari

Gli importi messi a disposizione da parte della iBreg del Veneto per la realizzazione delle iniziti
afferenti al presente avviso sono relativi al Forgtriale Europeo, al Fondo di Rotazione e al Fondo
regionale e sono i seguenti:

Fonte di finanziamento Risorse FSE Risorse FdR Risorse regionadli
Asse
| - Occupabilita € 2.500.000,00 1.750.000,00 €.060,00
TOTALE GENERALE € 5.000.000,00

| progetti devono avere un valore complessivo mdariore adEuro 70.000,00e non superiore aBuro
300.000,00.

Ciascun progetto,inoltre, deve prevedere, a pena di inammissibilith costomassimo per utente pari a €
6.000,00.Dal costo massimo per utente sono escluse le spasessibili ai sensi dell’art. 13 del Reg. (UE)
n. 1304/2013 e/o al FESR, le borse di studio/regti incentivi all’'assunzione, gli incentivi pkr staffetta
generazionale, le indennita di tirocinio e i cq&r la mobilita (formativa e/o professionale).

Anche in considerazione degli indicatori previstl OR FSE sulla priorita d’investimento relatiiia a
presente Direttiva, si stabilisce che nelle atiiyitogettuali dovra essere coinvolto almeno untetegni €

3.000,00 di contributo assegn&ta pena di inammissibilita del progetto. In sedeatifica rendicontale, si
procedera alla verifica del rispetto di tale parames alla conseguente rideterminazione del cautivib
pubblica®

Infine, anche in considerazione degli indicatoevisti dal POR FSE sulla priorita d’investimentdativa
alla presente Direttiva, si stabilisce che in eaitprogetti finanziati dovra essere previsto dérimento di
un soggetto disoccupato, che sia stato precedenteroeinvolto nelle attivita progettuali, ogni €.200,00
di contributo speso. Si precisa che tali soggettranno essere in prevalenza o disoccupati di ldngata o
disoccupati over 54.

Si precisa che il calcolo del numero di utenti addneolgere nel progetto o il calcolo del numero di
disoccupati da inserire dovra essere sempre adatorper eccesso. Per esempio, qualora il progétia

2 gj precisache secondo le modalitd dell'applicativo di insento dei progetti “APPROVO?”, il controllo del rispe del
parametro (€ 3.000,00 per utente) viene effettdatiolendo il costo complessivo del progetto impaitaella Scheda 4 (categoria A)
con il numero di utenti (codici fiscali diversi) elusufruiranno degli interventi inseriti nella Sdaet.

2 Ad es. progetto presentato dal valore complessid ®00,00 euro, utenti (codici fiscali diversdimvolti n. 25 (euro 75.000,00 /
25 utenti = euro 3.000,00). A seguito di verifieamdicontale gli utenti rendicontabili/coinvolti wisano pari a n. 23 e il contributo
chiesto a rendiconto & pari a 71.300,00 (euro TI0BE23 utenti = 3.100,00 euro). Il contributo niassriconoscibile a seguito di
rideterminazione sara pari a euro 69.000,00 (el@@0300 x 23 utenti).
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un costo complessivo pari a Euro 70.000,00 il nandirdisoccupati da inserire dovra essere pari a 7,
gualora, invece, il progetto abbia un costo congivespari a Euro 71.000,00 il numero di disoccuplati
inserire dovra essere pari a 8.

14.1 Modalita di determinazione del contributo

Per quanto attiene al riconoscimento dei costitirglalle attivita formative (ivi comprese quebeolte in
modalita outdoor — learning week — bootcamp — ¢edtimpresa) si fara riferimento ai costi approvatin
DGR n. 671/2015, cosi come di seguito meglio patois

14.1.1 Attivita formative
Unita di Costo Standard per le attivita formativelJtenza occupata
Gli interventi formativi devono essere rivolti aineno 3 utenti per singola edizione/intervento

I costi sono riconosciuti se, nell'ambito dell’eidize/intervento, risultano formati almeno 3 pampeciti
secondo il metodo illustrato al Paragrafo “Rendiabilita dei destinatari”.

Per lattivita di formazione derogetti rivolti a utenza occupata, $ prevede I'utilizzodelle unita di costo
standard per la formazione continua = € 110,00 ora € 9,00 allievo,cosi come previsto dalla DGR n.
671/2015.

In presenza di grupgari o superiori alle 6 unita, viene riconosciuto un massimo €i164,00 per ora di
attivita, cosi come previsto dalla suddetta DGR n. 671/2015.

Unita di Costo Standard per le attivita formativdJtenza mista

Per lattivita di formazioneivolta a utenza mista (disoccupata e occupatg)er la determinazione del
contributo si fara riferimento alle Unita di cosstandard cosi come stabilite dalla DGR n. 671/2015,
basandosi sulla percentuale maggioritaria di dastinpresenti nel gruppo aula. Nel caso il gruppla sia
composto per almeno il 70% di utenza disoccupatati8zzera I'Unita di costo standard per utenza
disoccupata, mentre se il 70% e rappresentatdeshzal occupata si utilizzera I'Unita di costo staadper
utenza occupata (prestando particolare attenzibeme@mposizione minima del gruppo classe perspeito

dei parametri indicati). Tale principio sara apalic anche in sede di verifica rendicontale, tenecatto
degli utenti effettivi, fermo restando il budgepapvato.

Si precisa che, per l'attivita di formazione chevade il coinvolgimento di utenza mista, nel casuppo
aula sia composto per almeno il 70% di utenza digoata, si prevedéutilizzo delle unita di costo
standard per la formazione superiore = € 93,30 ora € 4,10 allievg cosi come previsto dalla DGR n.
671/2015.

Rendicontabilita dei destinatari

Per le attivita formative di gruppo, il numero degienti rendicontabili & definito, per ciascunadzezhe,
secondo quanto segue:
N° utenti con frequenza pari o superiore al 70%rdente ore intervento = N° utenti
rendicontabili per ediziong N° utenti che hanno superato positivamente laficardegli apprendimenti.

E’ richiesto che gli utenti sostengano un’analisllel competenze acquisite alla fine o durante ic@eo
formativo (analisi ex post). Nel caso in cui I'utemon raggiunga un risultato sufficiente per ungiw
competenze, oggetto dell'intervento formativo, gdi@ttuare la formazione di recupero affinché lecessiva
verifica degli apprendimenti dia esiti positivi. ara anche in seguito alla nuova verifica gli tbie
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formativi non risultassero raggiunti, 'utente npmo considerarsi riconoscibile ai fini del raggiimgnto del
numero minimo.

Il numero di utenti rendicontabili per interventompuo, pertanto, superare il numero di utenti ltéueno
raggiunto gli obiettivi formativi previsti dall'imrvento. Le verifiche degli apprendimenti da peoftd
Soggetto attuatore possono essere soggette a ltmmtxepost da parte della Regione Veneto — Dinggio
Formazione e IstruzionéNel caso in cui si riscontri I'assenza di tale stmmento, i destinatari privi
dell’'esito positivo della verifica non verranno rimnosciuti quali rendicontabili.

Attivita formativa in outdoor

Si precisa che per le attivita formative postesseze con modalita outdoor, in aggiunta all’'UCSrfativa
possono essere riconosciuti i costi non considaragiede di definizione dellUCS (ad esempio peat®n
dedicato non rientrante in alcun modo nell'ordiaaaittivita di docenza e di tutoraggio, noleggiolalel
struttura del percorso, allestimento delle attrerza ecc..) ed essenziali per il raggiungimenwglidbiettivi
dell'intervento.

Tali costi possono essere riconosciuti fino ad @sgimale di € 5.000,00 per intervento fermo restari
dovranno essere imputati nel piano finanziariopleyetto e saranno oggetto di verifica a costi.real

Si precisa, inoltre, che tali costi non possoncesae il 10% del costo complessivo del progettol®& 00
per partecipante.

14.1.2 Interventi di accompagnamento
Unita di costo standard per le attivita di accompegnento

Per le attivita diassistenza/consulenza, coaching, counseling, coessé nell’ambito di visite di studfd
mentoring, project work, incontri per piani di swippo e reti,si prevede I'utilizzodelle unita di costo
standard (previste dalla DGR n. 671/2015):

= costo standard ora/destinatario per i servizi dieberogati a gruppi da 2 a 15 destinatari (FASCIA
BASE con consulente avente esperienza nel settoiferimento da 3 a 5 anni € 15,00

= costo standard ora/destinatario per i servizi fjoati erogati a gruppida 2 a 10 destinatari
(FASCIA ALTA con consulente avente almeno 5 annéslberienza nel settore di riferimento¥
25,00

= costo standard ora per i servizi di base individdgASCIA BASE con consulente avente
esperienza nel settore di riferimento da 3 a 5)an£i38,00

= costo standard ora per i servizi qualificati indivali (FASCIA ALTA con consulente avente
almeno 5 anni di esperienza nel settore di rifentme=€ 62,50.

Ai fini del riconoscimento della relativa unita cisto, si considera per “attivita realizzata” lagsila ora di
servizio erogata al destinat&rio

Costi per seminari informativi — workshop/focus gip

24 Sj precisa che I'attivita di consulenza nell’amhitelle visite di studio pud essere riconosciutauremassimo di 40 ore con costo
riferito alle attivita individuali di fascia basidipendentemente dal numero di destinatari cothvol

% Ad esempio, ad una attivita di assistenza/consalecalendarizzata su tre giorni differenti per ua'al giorno, partecipano il
lunedi 3 persone, il mercoledi 5 persone e il gibvel persona; il costo standard viene cosi detetmin
(15,00*3)+(15,00*5)+(15,00*1)= € 135,00.
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Per il riconoscimento delle attivita di seminariformativi e workshop/focus group si prevede la
rendicontazione a costi reali secondo i seguemdrpatri massimi di costo orario (cosi come predsila

DGR n. 671/2015):

Parametro orario in relazione

al numero dei docenti Workshop| Seminario| Seminario| Workshop| Seminario| Seminario
Numero di ore 8 8 8 4 4 4
Destinatari minimi 20 40 80 20 40 80

1 docenti 424,00 500,00 620,0( 575,50 655,50 725/50
2 docenti 502,00 578,00 698,0( 653,50 733,50 80350
3 docenti e piu 580,00 656,00 776,00 731,50 811,650881,50

Si precisa che vengono stabilite le seguenti caoiiper la riconoscibilita delle attivita:

- Seminari informativi:

e duratadi 4 ore o di 8 ore;

* il numero minimo di partecipanti come da tabellpraaiportata;

e nel caso in cui il numero di partecipanti fosse anéndi quanto previsto in sede di preventivo a
rendiconto verra riconosciuto il parametro massidasla tipologia inferiore (ad esempio:
seminario previsto per 80 persone che si conclunle 70 persone, sara riconosciuto il
parametro massimo per il seminario da 40 destiiyatar

e devono essere garantiti i seguenti servizi minagicoglienza e assistenza, kit per gli ospiti e
welcome coffee; nel caso di seminari di durata pa# ore dovra essere garantito anche il
servizio di buffet;

« dovra essere garantito un numero di docenti congspetto all’attivita seminariale prevista.

- Workshop/focus group:

e duratadi 4 ore odi8ore;

e il numero minimo di partecipanti per la riconostithié fissato in 20;

« nel caso in cui il numero di partecipanti per singevento scenda al di sotto del minimo
previsto, i costi relativi al singolo evento nomasao riconosciuti;

* devono essere garantiti i seguenti servizi minaecoglienza e assistenza, kit per gli ospiti e
welcome coffee; nel caso di workshop/focus grouguttata pari a 8 ore dovra essere garantito
anche il servizio di buffet;

e dovra essere garantito un numero di docenti congspetto all’attivita prevista.

Unita di costo standard per le attivita di actioegearch

= costo standard per ciascuna ora di attivitd erogmaf@esenza del singolo destinatario = € 90,00
(cosi come stabilito dalla DGR n. 671/2015).

Il riconoscimento dell’'unita di costo standard miendeper ciascuna ora di attivita erogatada ciascun
componente il setting formativo/consulenziale (permassimo di 2 esperti tematici). Per il riconosmto
dei costi per le attivita diction researcte necessario che, al termine dell’attivita stegsaga prodotto il

piano di sviluppo/innovazione organizzativa che &ato impostato per I'impres&’®.

28| costi riferiti ad attivita daction researcmon potranno in alcun modo rientrare in altre \dicipesa a valere sul FESR.
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Unita di costo standard per le attivita di tirocioi
Per I'attivita di tirocinio si prevede I'utilizzoedle unita di costo standard=€ 4,70 /ora(DGR 671/2015).

Al soggetto proponente, saranno riconosciuti € 4)@0 ora di tirocinio frequentata dal tirocinante,
copertura dei costi che I'ente deve sostenere geedlizzazione del tirocinio, in relazione ai \ga@
trasferte del personale amministrativo, assicurazidutoraggio, coordinamento/direzione, attivita
amministrativa, costi di monitoraggio, garanzieeficssorie, spese postali, telefoniche, valori hioflecosti
indiretti sostenuti. Tale costo sara riconoscibé a condizione che il tirocinante abbia freqaemtl 100%
dell'intero monte ore di tirocinio e siano statalizzate il numero minimo di visite in loco prewst

Per il tirocinio sara riconoscibile I'erogazionetabcinante di unandennita di frequenza il cui valore
orario (al lordo di eventuali oneri previdenziasiffali previsti dalla normativa di riferimento) va®&a seconda
della tipologia di destinatario:

- tutti i soggetti aventi un ISEE superiore ad EUO®RO0, fino a 3,00 € ora/partecipante;

- tutti i soggetti aventi un ISEE inferiore ad Eu@@0, fino a 8,00 € ora/partecipdfite

Si precisa che l'indennita di frequenza sara risonda solo se il tirocinante avra raggiunto lajfrenza del
100% del monte ore di tirocinio previsto (potraneesere previste attivitd di recupero per permeitere
raggiungimento di tale monte ore).

Unita di costo standard per le attivita di sporliin presenza e sportello telematico
Si prevede ['utilizzo delle unita di costo standgpceviste dalla DGR n. 671/2015):

= costo standard ora per i servizi di base individdgASCIA BASE con consulente avente
esperienza nel settore di riferimento da 3 a 5)anfi38,00

= costo standard ora per i servizi qualificati indivali (FASCIA ALTA con consulente avente
almeno 5 anni di esperienza nel settore di rifentme=€ 62,50.

Per le attivita di sportello in presenza, ai fieli dconoscimento della relativa unita di costocamsidera per
“attivita realizzata” la singola ora di servizicogata al destinatario. Ai fini del riconoscimentlld attivita
finanziate con la modalita a sportello, oltre argagrevisto dal Testo Unico dei Beneficiari, ilnediciario
deve comungue garantire I'incrocio dei dati traggetti beneficiari degli interventi e I'impegnaaoio degli
operatori.

Per le attivita di sportello telematico, ai finildeeonoscimento della relativa unita di costo,ee@ssario che
venga presentata un’attestazione dell'azienda covapte le ore usufruite, in alternativa, ad ogra dr
sportello telematico, ai fini della dimostrazionelld fruizione dell'attivita, deve essere collegatoo
specifico output che deve essere preventivamefitétdes dichiarato in fase di progettazione.

14.1.3 Altri strumenti per favorire Age Management

Costi per la mobilita in territorio regionale

Perlearning weele visite di studio/aziendali & previsto I'utilizelle unita di costo standard per il vitto
in caso disemiresidenzialita per un importo onnicomprensivo pari a € 7,00 pestpa persona ed é
riconoscibile un secondo pasto, sempre per un iopmrnicomprensivo di € 7,00 a persona. Il costo pe

27 Qualora un tirocinante sia impossibilitato a fregare delle ore di tirocinio, spettera al soggpttaponente ri-calendarizzare le
attivita di tirocinio e permettere al tirocinanteaggiungimento del 100% del monte ore totale.
28 pj fini ISEE, si dovra far riferimento alla dichiazione relativa alla data di inizio del tirocinio.
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I'alloggio € riconoscibile solo per le visite che si svolgim@iu giornate consecutive: in tal casajnita di
costo standard riconosciuta @ari a € 50,00 giornalieri a persona onnicomprendiwitto e alloggio.

Le spese di viaggigpossono essere riconosciute esclusivameotstareali.

Costi per la mobilita interregionale/transnazionale

Nel caso di visite di studio/aziendali, mobilitarrftativa, professionale e di ricerca, si applicaparametri
di costo stabiliti per lanobilita interregionale e per lamobilita transnazionale (Tabelle in Appendice).
Tale contributo comprende la copertura dei cogfitiea viaggio, vitto, alloggio e soggiorno dei tilestari,
determinato sulla base di parametri di costo di @leé Tabelle - Mobilitd transnazionale e Mobilita
interregionale riportate in Appendice. Il contribusostienejn via forfetaria, sulla base dei parametri
stabiliti per ciascuna Regione/Paese estero, iesggrosti:

— viaggio A/R dalla sede (del soggetto proponent&ath in Veneto alla destinazione;

— sussistenza (vitto, alloggio);

— assicurazione per responsabilita civile e inforpani il periodo di permanenza.

Con riferimento alle attivita di mobilita per labglla n. 1 in appendice, i parametri sono statcalati
considerando una settimana di 7 giorni: pertantalaye il periodo fruito dai destinatari, all'interrdella
singola settimana, sia inferiore a 7 giorni, il oral del contributo verra ricavato frazionando ilstoo
settimanale.

Per la mobilita interregionale, invece (tabellZrin appendice) i parametri sono stati calcolatisicderando
una settimana di 5 giorni e un parametro giornalg@r€ 50,00 onnicomprensivo: pertanto, qualogeiiodo
fruito dai destinatari, all'interno della singolatmana, sia inferiore a 5 giorni, il valore dehtributo sara
riparametrato in funzione dei giorni effettivi. Adontrario, non potranno essere riconosciuti importi
aggiuntivi qualora il destinatario soggiorni peo @ giorni.

Sia per la mobilita interregionale che per la mtbiransnazionale, qualora le visite di studic?adiali non
raggiungano il monte ore massimo di 40 si potravgulere un costo giornaliero come previsto dalle
rispettive Tabelle in Appendice.

Incentivi Staffetta generazionale con lavorataged

La concessione dell'incentivo, alle imprese, corfgilatente con la vigente normativa, potra essere
riconosciutojn ragione della dimensione dell'impresasecondo quanto indicato nella tabella seguente

Dimensione impresa | Incentivo massimo per
impresa
Micro/Piccola € 20.000,00
Media/Grande € 40.000,00

gualora siano verificate keguenti condizioni:

— pagamento di contributi previdenziali, ex art. 4lnena 2 bis del D.Lgs 148/2015, da parte di datori d
lavoro che abbiano sottoscritto contratti di saiielz espansiva di cui all’art 41 comma 1 del medes
finalizzati a incentivare la staffetta generazienarevedendo la riduzione dell’orario di lavorcatineno
il 50% di uno o piu lavoratori tra i piu anzianveanti i requisiti previsti dal comma 5 del suddetto41;

— contestuale assunzione, nella medesima impresapdd personale prioritariamente over 54.

2 Cosi come definite dalla Raccomandazione 2003/361/CE.
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La concessione dell'incentivo, compatibile con lgemte normativa civilistica e fiscale, ammonta wad
massimo di € 6.000,00 e comunque a non piu del @8lta retribuzione annua lorda per ogni nuovo assun
secondo i seguenti importi (cosi come stabilitdedBIGR n. 671/2015):

Tipologia contratto Incentivo

Tempo indeterminato| € 6.000,00
Tempo determinato € 4.000,00

Riconoscibilita borse

Borse per la partecipazione a corsi di alta formaaze. Potra essere riconosciuto un contributo massino p
ad € 2.000,00che sara riconoscibile esclusivamente nel caswiinl destinatario superi positivamente la
valutazione finale e a fronte dell’effettiva fruworie del servizio.

Borse di ricerca

Ogniborsa di studio per i ricercatori prevede I'erogazione di un importo pari 2:9€00,00al mese per la
durata del progetto e, comungue, non superioreraek2.

Borse di alto apprendistato

= BORSE per MASTER - un contributo finanziario fino a 12.000 Euro perfrequenza di Master
universitari o equivalenti, di | o Il livello (6.@0Euro per la formazione esterna all’azienda e@.00
Euro per la formazione interna all’azienda). | cdmiti potranno essere riconosciuti qualora il
destinatario abbia frequentato almeh@0% delle ore di formazione (sia di quella interna che di
quella esterna) previste ed abbia conseguitmlbtit

= DOTTORATI - L'importo riconoscibile & di € 2.500,00 per aciaa semestre di dottorato
(completato nell’arco di durata del progetto). dntributo sara riconoscibile qualora il destinatari
abbia frequentato almerd®0% del monte ore di formazione e di didatticaprevisto per ciascun
semestre che si conclude nell'arco di durata d=geito.

Riconoscibilita delle spese per attivita di comusizgone/promozione al Fondo Sociale Europeo

Tenuto conto dell'importanza di prevedere adegidatme di comunicazione che contribuiscano a dare
ampia visibilita alle tematiche dell'invecchiamerdtiivo e del passaggio generazionale nonché wtais

dei progetti, amplificando sui territori un effettid trasferimento e di imitazione dei modelli elddbuone
pratiche realizzate potranno essere riconosciuesesper la realizzazione di specifici strumenti di
comunicazione/promozionegquali ad esempio materiali di sintesi dei singokmi realizzati (raccolti in un
prodotto finale elaborato ad hoc come ad esempikiichnoter’'s Storig¢sbrochure, locandine, volantini,
e-book, blog, ecc. Tali spese potranno essereasmiute, dal Fondo Sociale Europeo, fino ad un mmss
del 5% del contributo pubblico totale del progetto.

Per la realizzazione dei video previsti, cosi comseecificato nel paragrafo“Attivita di
comunicazione/promozionepotranno essere riconosciute, dal Fondo Socialefear, spese di consulenza
specialistica fino ad un massimo déb del contributo pubblico totale del progetto.
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Tipologia

Valore
Unita di costo standard (UCS) / Costi reali

Condizioni per il riconoscimento

€ 110,00 ora/attivita
+ € 9,00 ore/allievo

Per piccoli gruppi (da 3 a 5 utenti) -
rispetto numero minimo di utenti formati
attivita prevista

Utenza occupata
€ 164,00

Per gruppi di utenti sup. a 5 - rispetto
numero min. di utenti formati e attivita
prevista

€ 110,00 ora/attivita

Per piccoli gruppi (da 3 a 5 utenti) -
rispetto numero minimo di utenti formati

D

+ € 9,00 ore/allievo attivita prevista —nel caso in cui ' il grouppo
Attivita formative aula sia composto per almeno il 70% d
utenza occupata
Per gruppi di utenti sup. a 5 - rispetto
Utenza mista numero min. di utfenti f_or_mati e attivita _
€ 164,00 prevista — nel caso in cui il gruppo aula sia
composto per almeno il 70% di utenza|
occupata
Rispetto numero min. di utenti formati ¢
€ 93,30 ora/attivita | attivita prevista — nel caso in cui il gruppp
+ € 4,10 ore/allievo aula sia composto per almeno il 70% d
utenza disoccupata
Costo attivita formative come sopra Come sopra
Verifica di ammissibilita dei costi per
i costi non considerati in sede di
Costi reali fino ad un massimale di € 5.000,00 definizione del’lUCS (ad esempio
Attivita formative in modalita per intervento - tali costi non possono | personale dedicato non rientrante in alclin
outdoor superare il 10% del costo complessivo degl modo nell'ordinaria attivita di docenza e di

progetto e il massimale di € 100,00 per
partecipante

tutoraggio, noleggio della struttura del
percorso, allestimento delle attrezzature,
ecc..) ed essenziali per il raggiungiment
degli obiettivi dell'intervento

()]

Individuale:
fascia base € 38,00 ora
fascia alta € 62,50 ora

Assistenza/consulenzegaching,

counseling, mentoring, project work, . Di gruppo: _ Realizzazione della smg_ola ora di servizjo
incontri per piani di sviluppo e reti | fascia base € 15,00 ora/partecipante (da 2 p 15 erogata al destinatario
destinatari)
fascia alta € 25,00 ora/partecipante (da 2 4 10
destinatari)
Per lo sportello:
realizzazione della singola ora di servizip
erogata al destinatario
Sportello in presenza e Sportello f _|nd|V|dua|e. Per lo sportello telematico:
. ascia base € 38,00 ora . .
telematico fascia alta € 62 50 ora attestazione dell'azienda comprovante le
' ore usufruite, in alternativa, ad ogni ora di

sportello telematico deve essere colleggto
uno specifico output che deve essere g

definito in fase di progettazione.

Q-

, . - Individuale: Effettiva fruizione del servizio
Consulenza nell'ambito delle visite . L .
: - fascia base € 38,00 ora indipendentemente dal numero di
di studio . S :
Max 40 ore destinatari coinvolti
* Rispetto del numero minimo
Seminari informativi/ . . partecipanti previsto dalla tipologia
A costi reali ; . AR
Workshop/focus group « Erogazione dei servizi minimi stabiliti
Realizzazione della singola ora di serviz
Action research € 90,00 ora/attivita erogata + presentazione del piano di

sviluppo/innovazione elaborato
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Tipologia

Valore
Unita di costo standard (UCS) / Costi reali

Condizioni per il riconoscimento

Spese per la mobilita in territorio
regionale

Vitto € 7,00 per primo pasto a persona

Secondo pasto € 7,00

Residenzialita omnicomprensiva di vitto €
alloggio € 50,00.

Spese di viaggio a costi reali

Effettiva fruizione del sevizio

Spese per la mobilita
interregionale/transnazionale

Costi per la mobilita (come da Tabelle in

Effettiva fruizione del servizio

(formativa, professionale e di ricerca) Appendice)
Spese per la certificazione linguistiga « Effettiva fruizione del servizio
(percorsi di mobilita € 200,00 » Raggiungimento della certificazione

professionale/formativa)

prevista

Borse di studio

Alta formazione fino a € 2.000,00

da € 2.000,00 a €

Ricerca 24.000,00

Effettiva fruizione del servizio

Alto apprendistato

Master fino a € 12.000,00

Almeno 70% frequenza monte ore
formativo e raggiungimento titolo

Alto apprendistato

Dottorati € 2.500,00 a semestr

Almeno 80% frequenza monte ore
e formativo/didattico — per i semestri che 3
concludono nell'arco di durata del proget

to

Costo riconosciuto

¢ Realizzazione del n° minimo di visite i

all'ente € 4,70 ora/allievo loco previste
* 100% frequenza monte ore tirocinio
Tirocinio Indennita f_ino a€ 3,00/ora_o o
tirocinante fino a € 8,00/ora in | 100% frequenza monte ore tirocinio
caso di ISEE < 20.000
Impresa € 20.000,00/impresa
. . Micro/Piccola o L .

Incentivi Staffetta generazionale Verifica delle condizioni previste

Impresa € 40.000,00/impresa

Media/Grande T

Tempo € 6.000,00

Incentivi assunzione indeterminato Verifica delle condizioni previste
Tempo determinato € 4.000,00

ggﬁ;igagg 'f;'ob‘:rl;za(l)llsfglsc') (;IelllzzérééS A costi reali Verifica di ammissibilita della spesa
Spese di registrazione e per
prestazioni notarili/di commercialisti
finalizzate relative all’avvio di nuovi
rami d’azienda, all'apertura di nuove A costi reali
unita locali, all'incremento del Verifica di ammissibilita della spesa
capitale sociale per effetto
dell'ingresso di nuovsoci
Spese promozionali: in particolare,
sono ammissibili i costi/spese
relat|V|_/ e ad acquisizione ed A costi reali Verifica di ammissibilita della spesa
attuazione di campagne
promozionali, di spot video e radio,
brochure, locandine, volantini, etc..
Spese ammissibili al FSE A costi reali Verificaadimissibilita della spesa

Strumenti di
comunicazione/promozione
sull'invecchiamento
attivo,...,risultati dei progetti,...,
quali ad esempio materiali di sintes
dei singoli eventi realizzati (raccolti
in un prodotto finale elaborato ad h
come ad esempio IBketchnoter’s

Storieg, brochure, locandine,

A costi reali fino ad un massimo
rispettivamente del 5% e del 1% del
contributo pubblico totale del progetto

Verifica di ammissibilita della spesa
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Valore

Tipologia Unita di costo standard (UCS) / Costi reali

Condizioni per il riconoscimento

volantini, e-book, blog, ecc. dal
Fondo Sociale Europeo, e relative
spese di consulenza specialistica

js)

Dipendenti e collaboratori: cedolino pag
Imprenditori: modello F24 per la
dimostrazione di versamento del minimale
INPS
a costi reali Liberi professionisti: nessun costo

rendicontabile
Per i dipendenti e collaboratori il costo de
lavoro potra essere dimostrato mediant
autocertificazione del datore di lavoro

Costo del lavoro del personale fn
formazione (ai fini del
cofinanziamento privato) - d
utilizzare nel caso si faccia
riferimento al Regime di esenzione
ex Reg. UE 651/14

D

o T

15. Rispetto delle norme regolamentari in tema di aiutidi stato
Il regime di aiuto di stato attivabile per un prtiggouo riguardare una soltanto delle seguentldge:

- Regime de minimis ex Reg. 1407/2013: la sceltaldiregime permette di prevedere interventi faivha
di accompagnamento e tipologie di spasaensdell’art 13 del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR,

oppure

- Regime di esenzione ex Reg. (UE) 651/2014 peggitoche comprendono interventi formativi e di
accompagnamento (non ammissibili spese di susssriearning weekvisite di studio e visite aziendali,
spese FESR),

Nel caso deRegime “de minimis” ex Reg. 1407/13i deve considerare che I'importo complessivo ideg|
aiuti concessi da uno Stato membro a un’impreseaundn pud superare 200.000,00 Euro nell'arcoedi tr
esercizi finanziari; nel calcolo del plafond “deniniis” deve essere presa in considerazione siaiida che
ha richiesto I'agevolazione che l'insieme dellerasp collegate a questa.

Ai fini della verifica del rispetto dei massimaliqvisti dal Regolamento (UE) n. 1407/13 (art. 3'&hpresa
richiedente deve dichiarare qualsiasi aiuto "deimms! ricevuto, come impresa unica, nell'esercizio
finanziario in corso e nei due esercizi precedenti.

Ai sensi dell’art. 2.2 del suddetto Regolamentmtshde per knpresa unica» I'insieme delle imprese fra le
guali esiste almeno una delle relazioni seguenti:

a) un'impresa detiene la maggioranza dei diritir@io degli azionisti 0 soci di un'altra impresa;

b) un’impresa ha il diritto di nominare o revocal® maggioranza dei membri del consiglio di
amministrazione, direzione o sorveglianza di uréaiinpresa,

¢) un'impresa ha il diritto di esercitare un’'infue dominante su un’altra impresa in virtu di untcatto
concluso con quest’ultima oppure in virtu di unaudola dello statuto di quest’ultima;

d) un'impresa azionista o socia di un’altra impresatrolla da sola, in virtu di un accordo stipalabn altri
azionisti o soci dell’altra impresa, la maggioradeadiritti di voto degli azionisti o soci di guastima.

Le imprese fra le quali intercorre una delle redakidi cui alle lettere da a) a d), per il tramiieuna o piu
altre imprese sono anch’esse considerate un'impngisa.

Nel caso delRegime di esenzione di cui al Reg. (UE) 651/2Q14i fini della determinazione del
cofinanziamento a carico delle imprese (proponemartner aziendali), ai sensi del suddetto Regefao)
occorre considerare la dimensione dell'impresa&ionipiccola, media o grande).

Le intensitd massime di aiuto accordate, in furziaella dimensione dell'impresa, sono le seguenti:
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Dimensione di impresa % massima di aiuto
Piccole imprese 70%
Medie imprese 60%*
Grandi imprese 50%*
* Le percentuali sopra indicate possono essere aiateedel 10% per gli interventi rivolti alla forziane di lavoratori
con disabilita o di lavoratori svantaggiati (conseReg. (UE) 651/14).

Si precisa che, ai sensi dell'art. 31 del Reg. (6%)/2014:

- non sono piu autorizzati aiuti se riguardano az@riormazione che le imprese realizzano in vista
di conformarsi alle norme nazionali obbligatoriemateria di formazione (art. 31 comma 2),

- tra i costi non sono piu ammissibili quelli relatialle spese di alloggio, riferite a docenti,
partecipanti ed alle altre risorse umane coinvo#e Piani/Progetti formativi, ad eccezione delle
spese di alloggio minime necessarie per i partetip#la formazione con disabilita (art. 31 comma
3 lettera b) .

Con riferimento ai lavoratori del settore dellagupione agricola primaria, della trasformaziongmidotti
agricoli e della commercializzazione di prodottriegli, si precisa che gli aiuti sono compatibibreil
mercato comune e non soggetti ad obbligo di netiic sensi deReg. (UE) 702/14- pubblicato nella
Gazzetta ufficiale dell’'Unione europea 1/7/2014 193/1, cui si rimanda. In conformita al suddetto
regolamento si precisa che:
— gli aiuti devono essere erogati in natura sottentoidi servizi agevolati e non devono comportare
pagamenti diretti in denaro ai produttori;
— gli interventi sono compatibili con le disposiziadi cui all'articolo 1, paragrafo 5 e 6, I'articddo
paragrafo 2, I'articolo 7, paragrafo 2 dell'artic8le 'articolo 21 del Reg.(UE) n. 702/14;
— i beneficiari dell'intervento sono le esclusivaneiid PMI ai sensi dell’Allegato | del Reg.(UE) n.
702/14;
— si conferma che si rispetteranno tutti gli obblighimateria di pubblicazioni di cui all’articolo del
Regolamento (UE) n° 702/2014 della Commissioneessun aiuto sara concesso prima dell’entrata
in vigore del medesimo conformemente alle dispogiziel Regolamento (UE) n° 702/2014.

L'intensita massima di finanziamento pubblico peprogetti rivolti a imprese agricole pud esserei cos
schematizzata:

Intensita dell'aiuto Reg. (UE) 702/14
Tipologia attivita Intensita massima
Formazione e accompagnamento 100%
Spese a valere sul FESR 40%

Il Soggetto proponente pud, comunque, optare pendazione dell’aiuto alla formazione in confornéta
Reg. UE n. 1407/2018el 17 dicembre 2013 relativo all’applicazione deglicoli 107 e 108 del trattato sul
funzionamento dell’'Unione europeali aiuti “ de minimis.

Ciascun progetto, indipendentemente dalla fontinedinziamento, dovra far riferimented un solo regime
di aiuti.
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Le casistiche che si configurano sono pertantedgienti:

Caratteristiche del progetto Regime di aiuti ammistile
Progetti che comprendono interventi formativi e |di
accompagnamento (senza imputazione di spese dsteunga Regime di esenzione ex Reg. UE 651/14

perlearning weekvisite di studio e visite aziendali)

Progetti che comprendono interventi formativi e |di
accompagnamento (comprese imputazione di spese di

sussistenza péearning weekvisite di studio e visite aziendali) Reg. UE 1407/13 (“de minimis”)
e tipologie di spesa ai sensi dell’art 13 del Rdf) 1804/2013
e/o al FESR

Progetti che comprendono interventi formativi e |di Reg. UE 702/14

accompagnamento e tipologie di spesa a valereEsiRFivolti oppure
ad imprese dedettore agricolo Reg. UE 1407/13 (de minimis’)

Si precisa che sono escluse dagli interventi le@sg che si trovano in stato di difficolta, cosineodefinito
dall'art. 2 c. 18 del Reg. (UE) 651/2014.

Tabella: Approfondimento: definizioni ai sensi daliovo regolamento sugli aiuti di stato - Reg. UE#51/2014

1. Impresa

Si considera impresa ogni entita, indipendenteméalia forma giuridica rivestita, che eserciti dtivéta economica.
PMI - Alla categoria delle microimprese, delle giteimprese e delle medie imprese (PMI) appartendernmprese
che occupano meno di 250 persone, il cui fattusatouo non supera i 50 milioni di euro e/o il cuite di bilancio
annuo non supera i 43 milioni di euro.

Piccola Impresa: All'interno della categoria détigll, si definisce piccola impresa un'impresa cheupa meno di 5(
persone e realizza un fatturato annuo e/o un tdtdddancio annuo non superiori a 10 milioni dreu

Piccolissima Impresa: All'interno della categor@le PMI, si definisce microimpresa un'impresa oheupa meno d
10 persone e realizza un fatturato annuo e/o afetdi bilancio annuo non superiore a 2 milionedro.

Grande Impresa: Alla categoria grande impresa &@pgono le imprese che occupano piu di 250 persone.

2. Imprese autonome, partner, collegate
La definizione delle PMI chiarisce la tipologia ldeimprese. Essa distingue tre tipi di impreseuimzfone della natura
delle relazioni che esse intrattengono con altngré@®e in termini di partecipazione al capitaledidito di voto o di
diritto di esercitare un'influenza dominante:

a) le imprese autonome;

b) le imprese partner;

c) le imprese collegate.

Le imprese autonome rappresentano la situazioneiquirente. Si tratta di tutte le imprese che appartengono a
uno degli altri due tipi di imprese (partner o egthte). Un'impresa & autonoma se:

* non possiede partecipazioni del 25% o piu in tra'@npresa;

* non e detenuta direttamente al 25% o piu da undsgo da un organismo pubblico, oppure congiunttenga piu
imprese collegate o organismi pubblici, a partertaleccezioni;

» non elabora conti consolidati e non € ripresacoati di un'impresa che elabora conti consolidaguendi non &
un'impresa collegata.

Un'impresa pud comungue essere considerata autoramtiae se la soglia del 25% € raggiunta o supesatai € in
presenza di alcune categorie di investitori comégestitori chiamati business angéls

Le imprese partner sono imprese che intrattengelazioni di partenariato finanziario significatizen altre imprese|,
senza che l'una eserciti un controllo effettivaeetdo o indiretto sull'altra. Si definiscono "panthée imprese che no
sono autonome, ma che non sono nemmeno collegal@rd. Un'impresa é "partner” di un'altra impresa

* possiede una partecipazione compresa tra il 26%r® del 50% in tale impresa,;

* quest'altra impresa detiene una partecipaziong@Esa tra il 25% e meno del 50% nell'impresa ritdige;

» limpresa richiedente non elabora conti consdliddite riprendono l'altra impresa e non & ripresamiie
consolidamento nei conti di tale impresa o di uptiesa ad essa collegata.

Le imprese collegate fanno economicamente partendigruppo che controlla direttamente o indirettatmela
maggioranza del capitale o dei diritti di voto (Aecgrazie a d accordi o, in taluni casi, tramitespee fisiche
azionisti), oppure ha la capacita di esercitaréenfiménza dominante su un'impresa. Si tratta quitidcasi meno
frequenti e che si distinguono di solito in modoltmahiaro dai due tipi precedenti.

=
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Per evitare alle imprese difficolta di interpreta® la Commissione europea ha definito questo diponprese
riprendendo, se esse sono adattate all'oggett® digfinizione, le condizioni indicate all'articdlo

Della direttiva 83/349/CEE del Consiglio sui continsolidati, che si applica da vari anni. Di solito'impresa sa
subito di essere "collegata”, poiché & gia tenuttobp di tale direttiva ad elaborare conti coridati, oppure € ripresa
tramite consolidamento nei conti di un‘impresa&henuta ad elaborare
conti consolidati.

3. Organico pertinente per la definizione delle mi@imprese, delle piccole e delle medie imprese
L'organico si misura in unita di lavoro per annd_Q), vale a dire in base al numero delle persore@mno lavoratg
nell'impresa o per suo conto a tempo pieno duri&arieo considerato. Le persone che non hanno leveuto I'anno
o che hanno lavorato a tempo parziale vengono bibiztzate come frazioni di ULA. Né gli apprendisg gli studenti
in formazione professionale, né i congedi di mataiwengono contabilizzati.

4. Lavoratore svantaggiato

E definito lavoratore svantaggiato:

- qualsiasi giovane di meno di 25 anni, durante mpisei mesi dall'assunzione, non abbia in preces@mcora
ottenuto il primo impiego retribuito regolarmente;

- qualsiasi persona affetta da un grave handicagofishentale o psichico, che sia tuttavia in gradendrare nel
mercato del lavoro;

- qualsiasi lavoratore migrante che si sposta o sp@stato all'interno della Comunita o diviene restd nella
Comunita per assumervi un lavoro e necessita dfamaazione professionale e/o linguistica;

- durante i primi sei mesi dall'assunzione, quals@misona che desideri riprendere un'attivita lawwaadopo
un'interruzione di almeno tre anni, in particolaialsiasi persona che abbia lasciato il lavorolpatifficolta di
conciliare vita lavorativa e vita familiare;

- qualsiasi persona di piu di 45 anni priva di ualéitdi studio di livello secondario superiore o irglente;

- durante i primi sei mesi dall'assunzione, qualgiésiccupato di lungo periodo, ossia una personaaskvoro da
oltre 12 mesi consecutivi.

Per quanto riguarda il settore dell'agricolturareijolamento preveda unicamente I'esenzione pugthdiuti alla

formazione non rientrino nel campo di applicazia®t regolamento (CE) n. 1857/2006 della Commissialel 15

dicembre 2006, relativo all'applicazione deglicuoti 87 e 88 del trattato agli aiuti di Stato ades delle piccole e

medie imprese attive nella produzione di prodati@li e recante modifica del regolamento (CEy®2001.

5. Lavoratore disabile

E definito lavoratore disabile chiunque sia:

* riconosciuto disabile ai sensi dell'ordinamentoio@ale;

* caratterizzato da impedimenti accertati che dipandda un handicap fisico, mentale o psichico.

6. Impresa in difficolta

Si definisce impresa in difficolta un'impresa cbedisfa almeno una delle seguenti circostanze:

a) nel caso di societa a responsabilita limitatvefde dalle PMI costituitesi da meno di tre anniad fini
dellammissibilita a beneficiare di aiuti al finammento del rischio, dalle PMI nei sette anni dgfama vendita
commerciale ammissibili a beneficiare di investith@er il finanziamento del rischio a seguito dellze diligence da
parte dellintermediario finanziario selezionatg)alora abbia perso piu della meta del capitaléalosottoscritto g
causa di perdite cumulate. Cio si verifica quaraldeéduzione delle perdite cumulate dalle riservda(¢utte le altre
voci generalmente considerate come parte dei fprajiri della societd) da luogo a un importo cuniutahegativo
superiore alla meta del capitale sociale sottdscrii fini della presente disposizione, per «stiia responsabilit
limitata» si intendono in particolare le tipologleimprese di cui all'allegato | della direttivalZI34/UE (1) e, se de
caso, il «capitale sociale» comprende eventualnpdt emissione;

b) nel caso di societa in cui almeno alcuni sobiato la responsabilita illimitata per i debiti ldesocieta

(diverse dalle PMI costituitesi da meno di tre amnai fini dell'ammissibilita a beneficiare di &ial finanziamento de
rischio, dalle PMI nei sette anni dalla prima véadiommerciale ammissibili a beneficiare di investinti per il
finanziamento del rischio a seguito della due diige da parte dellintermediario finanziario seleato), qualord
abbia perso piu della meta dei fondi propri, gidiicati nei conti della societa, a causa di perditmulate. Ai fini
della presente disposizione, per «societa in gueab alcuni soci abbiano la responsabilita illitaitper i debiti dellg
societa» si intendono in particolare le tipologientprese di cui all'allegato 1l della direttiva PZ&/34/UE;
¢) qualora l'impresa sia oggetto di procedura cou@le per insolvenza o soddisfi le condizioni stevdal
diritto nazionale per I'apertura nei suoi confratituna tale procedura su richiesta dei suoi opeiglit

d) qualora l'impresa abbia ricevuto un aiuto pesalvataggio e non abbia ancora rimborsato il jieestrevocato la
garanzia, o abbia ricevuto un aiuto per la ristinatzione e sia ancora soggetta a un piano dittistazione;
e) nel caso di un'impresa diversa da una PMI, gaalegli ultimi due anni:

ey <=
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1.
2.

il rapporto debito/patrimonio netto contabile delpresa sia stato superiore a 7,5; e
il quoziente di copertura degli interessi dell'iega (EBITDA/interessi) sia stato inferiore a 1,0.

16. Modalita e termini per la presentazione dei progett

La presentazione dei progetti deve avvenire, a gemammissibilita, rispettando la seguente procad

PASSAGGIO 1 — Acquisizione del Formulario di pramettraverso I'Applicativo di presentazione praiet

accesso - tramite l'area riservata del portale orege
(http://www.regione.veneto.it/web/formazione/spaaimerator) - all'applicativo di acquisizione
on-line dei progetti, con nome utente e passwoségsti dalla Regione Veneto per i soggetti
ammessi alla presentazione di proposte progettualta assegnata un nome utente e una
password per ciascuna sede accreditata;

per i soggetti non in possesso di credenziali desso, richiesta di credenziali di accesso tramite
I'applicativo accessibile dall'area riservata del ortple regionale
(http://www.regione.veneto.it/web/formazione/spaapmeratorj, successivamente sara possibile
I'accesso all'applicativo di acquisizione on-linei grogetti;

imputazione nel sistema di acquisizione dati op-tiei dati di progetto;

passaggio del progetto in stato “confermato” adraw I'apposita funzione dell'applicativo,
entro la scadenza prevista dal presente provvedimeer ciascuna apertura di sportello. Il

passaggio in stato “confermato” e irreversibile,I'@erazione non consente successive
modifiche del progetto;

PASSAGGIO 2 — Presentazione della domanda di astonese della relativanodulistica a mezzo PEC

presentazione, entro la scadenza prevista dal mieeqeovvedimento, per ciascuna apertura di
sportello, della scansione delilbmanda di ammissione al finanziamentosottoscritta dal legale
rappresentante del Soggetto proponente con firnageafa, a cui dovra essere appostdidma
digitale, in regola con la normativa sull'imposta di bokoaccompagnata da:

e scansione del documento di identita del sottoscéttin corso di validita e leggibile;

e scansione dei moduli di adesione in partnershimpteti di timbro e firma autografa del
legale rappresentante del partner;

e scansione della dichiarazione sostitutiva di deet#ione attestante l'assenza di cause
ostative.

Il passaggio del progetto in “stato confermato”, araverso I'apposita funzione dell'applicativo, devein
ogni caso avvenire prima della presentazione deldomanda e della relativa modulistica, quindi prima
dell'invio della PEC, pena I'inammissibilita del progetto.

Non é prevista la stampa del progetto e la presert®mne cartacea dello stessa\i fini della valutazione,
faranno fede le informazioni imputate nell’appligatdi presentazione progetti.

Le domande di ammissione al finanziamento e la rei@a modulistica dovranno pervenire,
esclusivamente a mezzo PEC, entro il giorno di scanza.

Il periodo di apertura per la presentazione dei prgetti e il seguente:

Periodo di apertura
15 settembre — 14 ottobre 2016
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E data facolta al Direttore della Direzione Forroagi e Istruzione di assumere ogni ulteriore e quresate
atto relativo alle attivita in oggetto.

La trasmissione della domanda di ammissione e dellalativa modulistica alla Giunta Regionale del
Veneto — Direzione Formazione e Istruzione deveenire esclusivamenteper via telematica, dalla casella
di Posta Elettronica Certificata del Soggetto Proponente, inviando una mail alifimdo di Posta
Elettronica Certificata della Regione del Vendtomazione @pec.regione.veneto.it

Nell’oggetto del messaggio di Posta Elettronica Certificatarélogssere riportata la seguente dicitura:
“VALORE”.

Nel testo delmessaggiodi Posta Elettronica Certificata, all'inizio delessaggio, dovra essere riportata la
denominazione dell’'ufficio destinatario competepés materia, nel caso specifiddirezione Formazione
e Istruzione”.

Il messaggio dovra contenes@ unico allegatq in formato “.PDF”, “.p7m” o simili, afferenti dlormato
“Portable Document Format”, sottoscritto confirma digitale, il cui certificato sia rilasciato da un
certificatore accreditato. | messaggi email coménalegati in formati diversi da quelli indicatinche se
firmati digitalmente, non sono infatti riconosciudal server di posta elettronica certificata e ey
“ripudiati” dal sistema stesso, con conseguentecatanconsegna del messaggio PEC.

In ogni caso, saranno accettate le domande di aiune al finanziamento inoltrate tramite e-mail
provenienti da caselle di Posta Elettronica Cedth nelle quali il messaggio o gli allegati sizstati
sottoscritti con firma digitale, il cui certificatgia rilasciato da un certificatore accreditata) etgoritmo di
generazione e di verifica delle sottoscrizioni @itji‘SHA-256" 0 successiti.

A ciascuna domanda di ammissionea finanziamento trasmessa alla Regione del Venétwra
corrisponderain unico messaggio PEC di trasmissione

Le modalita e termini per l'utilizzo della stespaedisposti dalla Direzione Acquisti AAGG e Patrimm—
Unita Operativa Affari Generali, sono disponibilelnsito web della Regione del Veneto al seguente
indirizzo: http://www.regione.veneto.it/web/informatica-e-evgmnment/pec

Come previsto dall’'Informativa pubblicata sul siemionale, prot. 304756 del 15 Luglio 20IBnposta di
bollo, pari a 16 euro, dovra essere assolta dal Soggeifmnente in modo virtuale.

Gli estremi dell’autorizzazione all'utilizzo del bo virtuale ottenuta dall’Agenzia delle Entratevdanno
essere riportati sui documenti inviati.

In mancanza dell’autorizzazione da parte dell’Agemelle Entrate all’utilizzo del bollo virtualejrhposta

di bollo potra essere assolta attraverso il pagéonemezzo modello F23 oppure con versamento ésegui
tramite intermediario convenzionato (per esempiabakccherie) con rilascio del relativo contrassegno
(“bollo”).

Nel caso di assolvimento dell'imposta di bollo azaemodello F23 la domanda di ammissione dovraesse
corredata da copia scansionata in formato “PDF"rdetlello F23 riportante il contrassegno di avvenuto
assolvimento del bollo prescelto e gli estremiglgamento effettuato.

In ogni caso, la domanda di ammissione dovra esseredata inoltre da urthchiarazione sostitutiva’™, ex
artt. 38, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445areplale il Soggetto Proponente dovra riportaradalalita
di assolvimento dell'imposta di bollo.

%0 5j veda l'art. 4, comma 2, del DPCM 22/2/2013 “ Redecniche in materia di generazione, apposiz@nerifica delle firme
elettroniche avanzate, qualificate e digitali, @s degli articoli 20, comma 3, 24, comma 4, 28nma 3, 32, comma 3, lettera b),
35, comma 3, 36, comma 2, e 71" e I'art. 4 delwkhzione CNIPA 21 maggio 2009, n. 45 Regole pérdhoscimento e la verifica
del documento informatico. Per la definizione dejuisiti dei documenti informatici sottoscritti céirma elettronica, nonché per la
loro validita sul piano probatorio e la loro effita si veda inoltre gli artt. 20 e 21 del Codic#’dmministrazione Digitale, D.Lgs
n. 82/2005.

31 |n attuazione del D.L. 179/2012, convertito inn..221/2012, e conformemente alla DGR n. 1050/2&18isposizioni in merito
alla trasmissione della corrispondenza all Ammiwizione regionale a mezzo PEC e all'assolvimentoalie dell'imposta di bollo
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Si precisa comunque che tale adempimento non eamdizione di ammissibilita dei progetti e checaso
di impedimento all’assolvimento del bollo, le dordardi ammissione al finanziamento relative allsspre
Direttiva potranno essere regolarizzate anche sso@@mente alla presentazione.

La presentazione dei progetti e della relativa doauentazione costituisce presunzione di conoscenza e
di accettazione senza riserva delle specifiche imdizioni formulate nella presente Direttiva e delle
disposizioni regionali, nazionali e dell'Unione Euopea, riguardanti la materia.

La Direzione Formazione e lIstruzione & a disposizialegli operatori per fornire eventuali ulteriori
informazioni necessarie. Tali informazioni possassere richiestdal lunedi al venerdi dalle 9.00 alle
13.00ai seguenti recapiti telefonici:

- per quesiti di carattere contenutistico (tipologiearatteristiche dei progetti presentabili, detgnti
destinatari, ecc.): 041 279 5133 — 5020;

- per quesiti di carattere tecnico, in particolaregeanto riguarda le modalita di accesso e utilideb
sistema informatico: 041 279 5131 — 5154;

- per quesiti di carattere rendicontale: 041 279 513Q35.

Ulteriori informazioni, avvisi e linee guida rehatialla presente Direttiva saranno rese disponindila
sezione del portale regionale dedicato alla ForomeA.

17. Procedure e criteri di valutazione

Le procedure e i criteri di valutazione dei progptesentati vengono individuati in coerenza canteri di
selezione esaminati ed approvati dal Comitato dvé&ianza nella seduta del 30 giugno 2015 del FSR
2014/2020.

In coerenza con quanto disposto anche dalla peesdingttiva, i progetti vengono istruiti in ordine
allammissibilitd e successivamente sottoposti duteaione da parte di un nucleo di valutazione
formalmente individuato.

Criteri di ammissibilita

Attengono alla presenza dei requisiti indicati In@hdo. La presenza di tali requisiti non da puritegga la
loro assenza determina la non ammissibilita defgtto, che non sara quindi sottoposto alla suocessi
valutazione.
Requisiti di ammissibilita/inammissibilita:
1. rispetto dei termini temporali fissati dalla Giufagionale per la presentazione delle proposte;
2. rispetto delle modalita di presentazione delle pstg previste dalla Direttiva;
3. completa e corretta redazione della documentazidokiesta dalla Direttiva (domanda di
ammissione, modulistica partner, ecc...);
4. sussistenza nel soggetto proponente dei requigiidgi soggettivi previsti dalla normativa vigent
e dalle presenti disposizioni per poter attuat@zieni richieste dal bando; i requisiti dovranneeze
posseduti alla data di scadenza del presente avviso
5. rispetto delle prescrizioni contenute nel Bandaecigli accordi di Partenariato obbligatori (ove
previsti);
6. numero e caratteristiche dei destinatari;

sono disponibili nel portale regionale, al litktp://www.regione.veneto.it/c/document_library/déde?uuid=245ae6e2-2bd1-4df5-
8e65-ba99470eldea&groupld=36735

32 La documentazione relativa alla presente Diretévalle altre attivita promosse dalla Direzionerfazione e Istruzione sono
disponibili al link: http://www.regione.veneto.it/web/formazione/modigk:
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7. durata e articolazione del progetto (e correlatadatlith operative), rispetto delle caratteristiche
progettuali esposte nella presente Direttiva;

8. rispetto dei parametri di costo/finanziari;

9. conformita con i sistemi di accreditamento perlarfazione ovvero (ove previsto) conformita con il
sistema di accreditamento per i servizi al lavoro;

10. conformita in materia di aiuti di stato nei cascin il beneficiario finale sia un impresa privata.

| progetti sono ammessi alla valutazione di mepitevia verifica dell’esistenza di tutti gli elemesbpra
esposti. La valutazione di merito sara effettuatadase dei parametri illustrati nella seguentglig di
valutazione:

FINALITA’ DELLA PROPOSTA Livello

— Grado di coerenza esterna del progetto con le maégspecifiche de - .

territorio, supportata da analisi/studi/dati e igidié circostanziate che Insufficiente 0 punti

consentano di focalizzare la proposta rispettoegigenze del sistem
produttivo e del tessuto socio-economico di rifenno;

aNon del tutto

sufficiente 2 punt

- circostanziata analisi delle necessita di sviludpie competenze dei
destinatari con eventuale riferimento a specifieit@i emergent

Sufficiente 4 punti
(green economy, blue economy, ecc);

— grado di incidenza del progetto nella soluzione gebblemi

Parametro 1 i i
occupazionali (di inserimento/re-inserimento  lavw@, di Discreto 6 punt
integrazione sociale e di sviluppo del contestntteiale;

— circostanziata descrizione del progetto in relagziamche all’impattg Buono 8 punti
sul tessuto economico/sociale territoriale dirnifento;

— accurata descrizione dei fabbisogni cui il progeitende rispondere.

Altro criterio premiante Ottimo 10 punti

— progetti che prevedono sviluppo di tematiche caltecai settori
che possono contribuire agli obiettivi di Europa2®0

OBIETTIVI PROGETTUALI Livello
— Grado di coerenza della proposta progettuale coR.@.R, con
particolare riferimento all’Obiettivo Specifico ajuale il bando s

riferisce; Non del tutto
sufficiente

Insufficiente 0 punti

2 punti

— coerenza e adeguatezza degli interventi previsgietio alle azion
prescelte. Sufficiente 4 punti
Altro criterio premiante

Parametro 2

— progetti che prevedono azioni mirate allo svilupgiospecifiche Discreto 6 punt
aree geografiche affette da svantaggi naturali andgrafici in .
linea con le pertinenti strategie di sviluppo loedbtrategia areg ~ BUONO 8 punti
interne, aree montane).

Ottimo 10 punti
QUALITA’ DELLA PROPOSTA Livello

— Qualita della proposta in termini di chiarezza e#jpm, completezza Insufficiente 0 punti
ed esaustivita della stessa con riferimento agkttbi indicati nella
Parametro 3 direttiva di riferimento;

Non del tutto

sufficiente 2 punti

- qualitd dellimpianto complessivo e delle singokesif che devong . _
essere dettagliate in modo chiaro e preciso sia wescrizione dej Sufficiente 4 punti
contenuti che nell'individuazione delle metodologialegli strument

Discreto 6 punti
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utilizzati.

Altro criterio premiante: Buono 8 punt

— progetti che presentano una particolare attenziatie dimensione d
genere nella descrizione del contesto, nella dabnie degli obiettivi €
dei contenuti e/o comprendono azioni specificheaftuazione de Ottimo 10 punti
principio di non discriminazione (art. 7 del Reg0B/2013);

METODOLOGIA E ARTICOLAZIONE Livello
— Qualita delle metodologie didattiche/formative iatihte:

Insufficiente 0 punti

= metodologie applicate per la realizzazione dellgvigt con
particolare riferimento al grado di innovazionelelatesse e allp NOn del tutto punti

coerenza tra l'articolazione del progetto e i conteproposti sufficiente
Parametro 4 s - . . . - :
- Qualita delle metodologie di monitoraggio e valitae: Sufficiente 4 punti
= progetti che prevedano lattuazione di specifichgo di Discreto 6 punti
monitoraggio della qualita e degli esiti del prdagetcon ]
particolare riferimento agli indicatori di risul@atpertinenti pe Buono 8 punti
Fazione Ottimo 10 punti

PARTENARIATO Livello

— Rappresentativita della struttura proponente

. . . . . Insufficiente 0 punti
— Grado di raccordo con i sistemi produlttivi locali P

- Qualita dei partner: Non del tutto

sufficiente 2 punt

= coinvolgimento operativo del partner in alcune fdsi progetto
rappresentando un valore aggiunto in termini dncreta

realizzazione dello stesso; Sufficiente 4 punti

Parametro 5

= presenza di partenariati istituzionali che gasmatho ung

maggiore finalizzazione dell'iniziativa sul teriito attuando| —DiScreto 6 punti
collegamenti con le realta produttive.
- Quantita dei partner: Buono 8 punti
* numero di partner coinvolti ottimo 10 punti
GRADO DI REALIZZAZIONE ATTIVITA PREGRESSA Livello
Grado di realizzazione da parte del Soggetto Premen percentuale di 0% 0 punti
Parametro 6| ayvio e/o di conclusione dei progetti calcolatdasiiase dei risultati del 1 — 75% 1 punto
bando DGR n. 448/14 — per i soli progetti dell'ataltiematico “Giovani 2 P
al lavoro con i meno giovani”. 76 —100% 2 punti

La soglia minima di finanziabilita delle propost®gettuali & stabilita in 34 punti.

18. Tempi ed esiti delle istruttorie

| progetti presentati saranno approvati con DecdetioDirettore della Direzione Formazione e Istons
entro 90 giorni dalla scadenza dei termini perrizspntazione delle candidature, a meno che il rumda
complessita delle proposte pervenute non giustifeckempi piu lunghi.

Il suddetto Decreto sara pubblicato sul Bollettiidfficiale della Regione e sul sito istituzionale
del’Amministrazione Regionale. Le schede tecnichatenenti i giudizi e le valutazioni espresse qugmi
singolo progetto saranno consultabili presso l@Zdame Formazione e Istruzione dai soggetti awd#ntio.
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Le graduatorie dei progetti presentati, sarannouricate esclusivamente attraverso il sito istitnale
www.regione.veneto¥, che pertanto vale quale mezzo di notifica deiltasi dellistruttoria e degli
adempimenti previsti, anche ai fini del rispettoedientuali termini. Di conseguenza, e fatto obblajo
Soggetti proponenti di consultare regolarmenteeldptto sito per essere informati sugli esiti deltévita
istruttorie, sugli adempimenti e sulle scadenzegteettare.

19. Comunicazioni

Tutte le disposizioni di interesse generale in zielae al presente avviso saranno comunicate sol sit
istituzionalewww.regione.veneto.it, che pertanto vale quale mezzo di notifica, araitfani del rispetto di
eventuali termini. E’ fatto obbligo a tutti i sogggroponenti di consultare regolarmente il préalsito per
esserne informati. Tutte le comunicazioni, compm&ntuali quesiti, di qualsiasi natura, devonceess
comunicati attraverso il suddetto sito. Nel casnisg&e evidenziato l'interesse generale del quesitella
relativa risposta, si provvedera alla pubblicazidaelo stesso nello spazio riservato alle FAQ.

20. Termine per l'avvio e la conclusione dei progetti

| progetti approvati devono essere avviati entrog@ni dalla data di comunicazione del finanziatoen
salvo eventuale diversa indicazione contenuta metvedimento di adozione degli esiti istruttori.

La durata dei progetti non potra essere superiot@ mesi, ad eccezione dei percorsi che prevedono |
svolgimento di tirocini extracurricolari per dishbil termini per la conclusione dei progetti fortiva
saranno definiti nel provvedimento di approvazidegli esiti dell'istruttoria.

21. Indicazione del foro competente
Per tutte le controversie che si dovessero verdisaelegge quale foro competente quello di Venezi

22. Indicazione del responsabile del procedimento ai Bsi della legge 241/1990 e s.m.i.

Il Responsabile del procedimento ai sensi dell&tl/20 €& il dott. Massimo Marzano Bernardi — Diregto
della Direzione Formazione e Istruzione.

23. Tutela della privacy

Tutti i dati personali di cui ’Amministrazione vga in possesso in occasione dell’espletamentordsépte
procedimento verranno trattati nel rispetto del g3.L.196/03 “Codice in materia di protezione deii dat
personali”.

33| a pagina sara disponibile all'indirizzbttp://www.regione.veneto.it/web/formazione/modisk-
34 |a pagina sara disponibile all'indirizzbttp://www.regione.veneto.it/web/formazione/modisk-
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APPENDICE

Tabella 1 — Parametri mobilita transnazionale

Stato Membro di
destinazione
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Tabella 2 — Parametri di costo per la mobilita interegionale

Regione italiana
(di destinazione)
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Tabella 3 - Descrizione figure professionali gruppali lavoro
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Figura professionale

Descrizione dei compiti minimrichiesti

Esperienza minima richiesta

Direttore/coordinatore

Supervisione del progetto nel suo insieme
Verifica della qualita degli interventi
Coordinamento delle attivita
microprogettazione

Interfaccia con la Direzione Formazione
Istruzione relazione sulle attivita e gli eg
del progetto

G

it

i
Almeno 5 anni in analoghe attivita
e

i

Docente/formatore

Attivita formativa

A livello progettuale: almeno 40% di fasc
senior (almeno 5 anni di esperienza)
massimo 20% di fascia junior - richies
specifica esperienza attinente alle matg
trattate

Co-docente

Supporto all'attivita formativa

A livello progettuale: almeno 40% di fasc
senior (almeno 5 anni di esperienza)
massimo 20% di fascia junior - richies
specifica esperienza attinente alle matg
trattate

Consulente

Attivita di accompagnamento

FASCIA BASE consulente avente da 3 a
anni di esperienza nel settore di riferimen
FASCIA ALTA consulente avente almeng
di 5 anni di esperienza nel settore di
riferimento

Attivita di Action research

Consulenti senior, con almeno 7 anni
esperienza

Testimonial aziendale

Attivita formativa attraverso testimonianza
diretta della propria esperienza
personale/professionale e dell’azienda in ¢
opera

uiaziendale

Imprenditori, altri rappresentanti del mon

Responsabile di selezione

Attivita di selezionepdatecipanti

Almeno 2 anni in analoghe attivita

Responsabile monitoraggi
/diffusione

O

Attivita di monitoraggio delle competenze
ex-ante ed ex-post

Attivita di diffusione dei risultati del progetto Almeno 2 anni in analoghe attivita

Predisposizione di reportistica in itinere e
finale

Tutor formativo

Attivita organizzativa d'aula
Supporto/assistenza agli utenti

Supporto all’acquisizione e allo sviluppo di
nuove conoscenze e abilita

Monitoraggio dell'andamento degli
apprendimenti

Relazione costante con i docenti/il
coordinatore del progetto.

Almeno 2 anni in analoghe attivita

ia

ta
2rie

ia
ta

2rie

to.

di

do
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