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Saluti d’apertura del dott. Tiziano Barone

Direttore di Veneto Lavoro



I WEBINAR DEI CENTRI PER L’IMPIEGO

di Veneto Lavoro 

…………………….

A cura di Lisa Lora

Coordinatrice Ambito di Vicenza – Veneto Lavoro
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VASTA GAMMA DI EVENTI IN PROGRAMMA ... 
T

IP
O

L
O

G
IE

 D
I IN

IZ
IA

T
IV

E
  W

E
B

IN
A

R
 

Gli Ambiti dei CPI di Veneto Lavoro hanno ideato e stanno proponendo un ciclo di
eventi di diverse tipologie e per diversi target di utenti con l’attenzione rivolta
sempre a:

IL LAVORO AL CENTRO !

I primi webinar in programmazione tratteranno i seguenti temi:

➔ PILLOLE DI COLLOCAMENTO MIRATO 
➔ INCENTIVI ALLE ASSUNZIONI
(cicli di incontri per Imprese, Ordini Professionali – Associazioni di Categoria) 

➔ SERVIZI E SUPPORTI DEI CPI ALLE IMPRESE
➔ I TIROCINI CONI CENTRI PER L’IMPIEGO
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PARTICOLARITA’ DEGLI EVENTI DEI CPI IN PPROGRAMMA 
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I Webinar dei CPI in programma,

considerando i tanti argomenti di interesse, 

si svilupperanno :

★ realizzando cicli di più eventi in modalità on line
★ proponendo argomenti precisi
★ coinvolgendo esperti ed operatori dei CPI
★ diversificando relatori e testimonial con specifiche 

competenze
★ affrontando le tematiche da più punti di vista 
★ fornendo istruzioni e suggerimenti utili
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http://www.cliclavoroveneto.it/webinar1

2
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«PILLOLE DI COLLOCAMENTO MIRATO» di Veneto Lavoro 

Presentazione

A cura di Fabio Becchelli

Coordinatore Ambito di Verona – Veneto Lavoro



8

Nel 2019 sono ricorsi i 20 anni dall’approvazione della Legge 12 marzo 1999, n. 68 “Norme per il

diritto al lavoro dei disabili”, che ha introdotto il meccanismo del “collocamento mirato” in

sostituzione del precedente “collocamento obbligatorio”, eppure, ancora molto del meccanismo di

collocamento mirato resta sconosciuto ai più.

Prende avvio, con questo mese, il ciclo di Webinar «Pillole di Collocamento Mirato» che mira a

proporre, innanzitutto al pubblico di addetti ai lavori, dei brevi approfondimenti sui temi del

collocamento mirato. Approfondimenti che ci auguriamo di facile comprensione per tutti ed utili

nella pratica quotidiana, per orientare chi, per un motivo o per un altro, si trova a frequentare il

mondo del collocamento mirato.

Pillole di collocamento mirato: presentazione
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Nel corso dei prossimi incontri, con cadenza mensile, andremo ad affrontare, uno per uno, tutti i

temi «caldi» del collocamento mirato, affrontandoli sia dal punto di vista teorico/normativo che da

quello pratico/operativo.

Gli incontri possono risultare utili, sia direttamente per i professionisti del lavoro (associazioni,

commercialisti, avvocati, consulenti del lavoro, associazioni di categoria) sia per il personale di

studio coinvolto nelle pratiche relative al collocamento mirato.

Per i professionisti, inoltre, la frequenza di tali incontri on-line sarà valevole per maturare crediti

formativi (1 ora = 1 credito formativo).

Pillole di collocamento mirato: presentazione
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La scaletta di massima dei primi argomenti della collana «Pillole di Collocamento Mirato» è la seguente:

«Pillole di collocamento mirato»: presentazione

Elenco aggiornato degli appuntamenti webinar: http://www.cliclavoroveneto.it/webinar

2. Gli strumenti del 
Collocamento Mirato: base 

di computo e prospetto 
informativo 

21 ottobre 2020

Collocamento Mirato e 
incentivi all’assunzione 

18 novembre 2020

3. Gli strumenti del 
Collocamento Mirato: 

assunzione, 
somministrazione e nulla 

osta

gennaio 2021

4. Politiche attive regionali e 
collocamento mirato (in 

collaborazione con Regione 
Veneto e enti privati 

accreditati)

febbraio 2021

5. Gli strumenti del 
collocamento mirato:  

computo in quota d’obbligo 
di lavoratore già in forza

marzo 2021

http://www.cliclavoroveneto.it/webinar


Il collocamento mirato in Veneto

I NUMERI

GABRIELLA FAORO

Dirigente Ambiti di Belluno, Treviso, Venezia – Coordinatrice regionale Servizi per l’integrazione e l’inclusione 

Veneto Lavoro
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I dati di seguito presentati sono un estratto dei dati contenuti nella pubblicazione MISURE N. 87

«L’INCLUSIONE LAVORATIVA DELLE PERSONE CON DISABILITA’ IN VENETO» - Gennaio

2020, a cura dell’Osservatorio Mercato del Lavoro di Veneto Lavoro.

L’intera collana MISURE è consultabile sul portale di Veneto Lavoro al seguente URL: 

http://www.venetolavoro.it/misure1

Fonte dei dati

http://www.venetolavoro.it/misure1
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: iscritti per Ambito

Ambito
numero 
iscritti

Belluno 765
Padova 5.439
Rovigo 1.722
Treviso 5.799
Venezia 5.690
Verona 5.550
Vicenza 3.943
TOTALE 28.908 0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

Belluno Padova Rovigo Treviso Venezia Verona Vicenza

numero iscritti per Ambito
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: iscritti per nazionalità

Ambito italiani stranieri

Belluno 718 47
Padova 4.933 506
Rovigo 1.658 64
Treviso 5.255 544
Venezia 5.272 418
Verona 5.027 523
Vicenza 3.535 408 0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

Belluno Padova Rovigo Treviso Venezia Verona Vicenza

Iscritti italiani / stranieri per Ambito

italiani stranieri
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: iscritti per fasce d’età

Ambito
giovani 
(15-29)

adulti 
(30-54)

Senior  
(55 e più)

Belluno 87 382 296
Padova 570 2803 2.066
Rovigo 97 871 754
Treviso 437 2830 2.532
Venezia 485 2718 2.487
Verona 546 2746 2.258
Vicenza 479 1977 1.487
TOTALE 2.701 14.327 11.880

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Belluno

Padova

Rovigo

Treviso

Venezia

Verona

Vicenza

Iscritti per fasce d’età e Ambito

giovani (15-29) adulti (30-54) senior (55 e più)
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: iscritti per fasce d’età

Ambito
giovani 
(15-29)

adulti 
(30-54)

Senior  
(55 e più)

Belluno 87 382 296
Padova 570 2803 2.066
Rovigo 97 871 754
Treviso 437 2830 2.532
Venezia 485 2718 2.487
Verona 546 2746 2.258
Vicenza 479 1977 1.487
TOTALE 2.701 14.327 11.880

Totale iscritti per fasce d’età

giovani (15-29) adulti (30-54) senior (55 e più)
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: iscritti per titolo di studio

Ambito
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Belluno 27 383 77 214 33 12 19

Padova 206 2584 387 1391 307 49 515

Rovigo 157 902 121 343 55 5 139

Treviso 262 2760 496 1259 210 42 770

Venezia 466 2870 341 1247 198 45 523

Verona 280 2807 530 1205 224 47 457

Vicenza 188 2049 353 872 136 33 312

TOTALE 1.586 14.355 2.305 6.531 1.163 233 2.735

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

Belluno Padova Rovigo Treviso Venezia Verona Vicenza

Iscritti per titolo di studio e Ambito

licenza elementare licenza media diploma breve (2-3 anni) diploma laurea post laurea non disponibile
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: iscritti per tipologia d’invalidità

Ambito
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Belluno 726 31 2 2 4
Padova 5216 152 5 17 49
Rovigo 1652 53 1 7 9
Treviso 5589 153 10 7 40
Venezia 4844 88 9 6 37
Verona 5302 128 6 45 66
Vicenza 3795 88 3 19 34
TOTALE 27.124 693 36 103 239

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

invalidi fisici, psichici, intellettivi, sensoriali

invalidi del lavoro

invalidi di guerra, civili di guerra e per servizio

non vedenti

sordi

Iscritti per tipologia d’invalidità e Ambito

Vicenza Verona Venezia Treviso Rovigo Padova Belluno



19

I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: iscritti per % d’invalidità

%
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totale

30-39% 4 274 11 0 0 289

40-49% 3415 159 3 0 2 3.579

50-59% 5132 75 5 1 3 5.216

60-69% 4456 73 2 1 1 4.533

70-79% 5969 46 1 2 2 6.020

80-89% 4091 33 16 0 189 4.329

90-99% 571 5 1 14 20 611

100% 3.065 14 4 68 14 3.165

TOTALE 27.742
0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

30-39% 40-49% 50-59% 60-69% 70-79% 80-89% 90-99% 100%

totale regionale iscritti per % invalidità
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: disabili occupati per Ambito

Ambito
d
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Belluno 765 969 1.734
Padova 3216 4623 7.839
Rovigo 550 763 1.313
Treviso 2704 3798 6.502
Venezia 2423 3363 5.786
Verona 2613 4038 6.651
Vicenza 2861 4190 7.051

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

Belluno Padova Rovigo Treviso Venezia Verona Vicenza

Disabili occupati per genere e Ambito

donne uomini TOTALE
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: persone disabili occupate per 

fasce d’età

giovani 
(15-29)

adulti 
(30-54)

senior 
(55 e più)

Totale 
regionale 1.179 19.249 16.448

Totale persone disabili occupate in Veneto per fascia d'età

giovani (15-29) adulti (30-54) senior (55 e più)
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: persone disabili occupate per 

tipologia contrattuale
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totale 34.225 529 1.786

totale persone disabili occupate in Veneto per tipologia contrattuale

tempo indeterminato apprendistato tempo determinato
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: persone disabili occupate per 

tipologia oraria (full time / part time)

full time part time

totale 25.124 11.752

totale persone disabili occupate in Veneto per tipologia oraria 
(full time / part time)

full time part time
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I numeri del Collocamento Mirato in Veneto: persone disabili 

occupate per percentuale invalidità
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totale 30.303 3.476 3.097

totale persone disabili occupate in Veneto per % invalidità

fino a 66% tra 67% e 79% 80% e oltre



Il collocamento mirato in Veneto

GLI STRUMENTI

FABIO BECCHELLI

Coordinatore Ambito di Verona – Veneto Lavoro
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Vediamo ora, in questo primo incontro del ciclo «Pillole di Collocamento Mirato», una panoramica

dei molteplici strumenti, il cui utilizzo, alle condizioni per ciascuno stabilite, consente di costruire

un percorso di adempimento alle prescrizioni normative in materia di inserimento lavorativo di

persone con disabilità, personalizzato secondo le necessità di datore di lavoro e lavoratore.

Negli incontri successivi del ciclo «Pillole di collocamento mirato» si tratterà nel dettaglio ciascuno

di tali strumenti, sia dal punto di vista teorico/normativo, sia da quello pratico/operativo, con

indicazioni sull’ accesso e l’utilizzo degli strumenti.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: premessa
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Consiste nell’inserimento nell’organico

aziendale di un lavoratore con disabilità

attraverso una procedura che mira ad

individuare una persona avente le

caratteristiche necessarie per lo svolgimento

della mansione concordata.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: ASSUNZIONE

ASSUNZIONE
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Consiste nell’assolvimento della quota

d’obbligo attraverso l’utilizzo di un

lavoratore con disabilità con contratto di

somministrazione continuativo e per

almeno 12 mesi.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: SOMMINISTRAZIONE

SOMMINISTRAZIONE



29

Si tratta di una procedura che mira a far

emergere che un rapporto di lavoro, già

instaurato attraverso il collocamento ordinario,

ha le caratteristiche per poter essere ricondotto

ad un rapporto di lavoro valevole per

l’adempimento della quota d'obbligo prevista

dalla L. 68/99.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: COMPUTO DI 

LAVORATORE GIA’ IN FORZA

COMPUTO DI LAVORATORE
GIA’ IN FORZA
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Consiste nella possibilità di effettuare un

maggior numero di assunzioni su un certo

territorio, rispetto alla quota territorialmente

prevista, portandole in detrazione in un altro

territorio nel quale si effettuerà, pertanto, un

numero minore di assunzioni rispetto alla quota

ivi prevista.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: COMPENSAZIONE 

TERRITORIALE

COMPENSAZIONE 
TERRITORIALE
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Consiste nella possibilità di compensare

maggiori e minori assunzioni effettuate presso

aziende facenti parte di un gruppo di imprese.

Il meccanismo può essere fatto valere tanto per

la quota disabili quanto per la quota categorie

protette.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: COMPENSAZIONE 

INFRAGRUPPO

COMPENSAZIONE 
INFRAGRUPPO
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Consiste in un vero e proprio accordo formale

tra ufficio competente e datore di lavoro con il

quale è possibile programmare, secondo

scadenze stabilite, le assunzioni da effettuare.

Con la stipula vengono regolarizzate tutte le unità

disabili mancanti nell'organico aziendale che

siano oggetto della convenzione di programma.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: CONVENZIONE DI 

PROGRAMMA

CONVENZIONE DI 
PROGRAMMA
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Previa stipula di apposita convenzione con

l'ufficio di collocamento mirato, il datore di

lavoro ospita un lavoratore, con disabilità e

particolari difficoltà di ingresso nel mercato del

lavoro, per un periodo di tirocinio in azienda. Per

il lavoratore oggetto della convenzione e per il

periodo di durata di tale percorso, l’inserimento

vale ad adempimento della quota d’obbligo

della L. 68/1999.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: CONVENZIONE DI 

INTEGRAZIONE LAVORATIVA

CONVENZIONE DI 
INTEGRAZIONE LAVORATIVA
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Previa stipula di apposita convenzione con l’ufficio di

collocamento mirato, il datore di lavoro assume a

tempo indeterminato un lavoratore disabile e,

contestualmente, affida una commessa di lavoro ad

un soggetto terzo affinché, per un periodo determinato

(12-24 mesi), lavori e sia retribuito da quest’ultimo allo

scopo di formarlo nella mansione che, al termine

della commessa, andrà a svolgere presso il datore di

lavoro conferente la commessa.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: CONVENZIONE 

ART. 12 L. 68/1999

CONVENZIONE 
ART. 12 L. 68/1999
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Previa stipula di apposita convenzione con l’ufficio di

collocamento mirato, il datore di lavoro conferisce

una commessa di lavoro (non inferiore a 3 anni), ad

un soggetto destinatario. Per effetto della convenzione

il destinatario della commessa effettua una o più nuove

assunzioni tra i lavoratori iscritti al collocamento mirato.

Le assunzioni così effettuate dal soggetto

destinatario vengono conteggiate come se effettuate

dal datore di lavoro conferente la commessa.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: CONVENZIONE 

ART. 12 BIS L. 68/1999

CONVENZIONE 
ART. 12  Bis L. 68/1999
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Previa stipula di apposita convenzione con l'ufficio di

collocamento mirato, il datore di lavoro conferisce

una commessa di lavoro ad una cooperativa sociale

in forza del quale essa effettua una o più nuove

assunzioni tra i lavoratori iscritti al collocamento

mirato. Le assunzioni così effettuate dalla cooperativa

sociale vengono conteggiate nella quota delle

assunzioni effettuate dal datore di lavoro

conferente la commessa.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: CONVENZIONE 

ART. 14 D.Lgs. 276/2003

CONVENZIONE 
ART. 14 D. Lgs. 276/2003
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Consiste nella possibilità, in presenza dei requisiti di

pericolosità, faticosità o particolari modalità di

svolgimento dell'attività lavorativa, di sostituire

parzialmente e per un periodo di tempo limitato,

l'obbligo di assunzione con l'obbligo di contribuzione

economica al Fondo regionale per l'occupazione

dei disabili.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: ESONERO 

PARZIALE

ESONERO PARZIALE
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Nel caso di lavorazioni con tasso di premio INAIL

almeno pari al 60 per mille l'esonero può essere

autocertificato dal datore di lavoro. In tal caso l'obbligo

di assunzione viene parzialmente sostituito con

l'obbligo di contribuzione economica al Fondo

nazionale per l'occupazione dei disabili. La

dichiarazione va resa in forma telematica al M.L.P.S.

attraverso apposita funzionalità messa a disposizione.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: ESONERO 

PARZIALE PER PREMIO INAIL

ESONERO PER PREMIO 
INAIL
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Consiste nel riconoscimento che, per effetto del

verificarsi di uno dei casi previsti dalla legge, l'azienda

è temporaneamente sospesa, in tutto o in parte, dagli

obblighi occupazionali imposti dalla L. 68/1999.

L'atto di riconoscimento della sospensione ne dichiara

anche la durata e l'estensione.

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: SOSPENSIONE 

DEGLI OBBLIGHI

SOSPENSIONE DEGLI
OBBLIGHI



40

Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: sintesi

ASSUNZIONE SOMMINISTRAZIONE
CONVENZIONE ART. 

12 L. 68/1999
CONVENZIONE ART. 

12 BIS L. 68/1999

COMPUTO DI 
LAVORATORE GIA’ IN 

FORZA

CONVENZIONE DI 
PROGRAMMA

CONVENZIONE ART. 
14 D.L.gs. 276/2003

CONVENZIONE DI 
INTEGRAZIONE 

LAVORATIVA

COMPENSAZIONE 
TERRITORIALE

COMPENSAZIONE 
INFRAGRUPPO

ESONERO PARZIALE

ESONERO PARZIALE 
PER PREMIO INAIL

SOSPENSIONE DEGLI 
OBBLIGHI
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Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: sintesi

ASSUNZIONE SOMMINISTRAZIONE
CONVENZIONE ART. 

12 L. 68/1999
CONVENZIONE ART. 

12 BIS L. 68/1999

COMPUTO DI 
LAVORATORE GIA’ IN 

FORZA

CONVENZIONE DI 
PROGRAMMA

CONVENZIONE ART. 
14 D.L.gs. 276/2003

CONVENZIONE DI 
INTEGRAZIONE 
LAVORATIVA

COMPENSAZIONE 
TERRITORIALE

COMPENSAZIONE 
INFRAGRUPPO

ESONERO PARZIALE

ESONERO PARZIALE 
PER PREMIO INAIL

SOSPENSIONE DEGLI 
OBBLIGHI

Prospetto 
informativo

Incentivi 
all’assunzione

Incentivi per 
adattamenti

Politiche 
attive e loro 
strumenti
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Gli strumenti del Collocamento Mirato in Veneto: sintesi

ASSUNZIONE SOMMINISTRAZIONE
CONVENZIONE ART. 

12 L. 68/1999
CONVENZIONE ART. 

12 BIS L. 68/1999

COMPUTO DI 
LAVORATORE GIA’ IN 

FORZA

CONVENZIONE DI 
PROGRAMMA

CONVENZIONE ART. 
14 D.L.gs. 276/2003

CONVENZIONE DI 
INTEGRAZIONE 
LAVORATIVA

COMPENSAZIONE 
TERRITORIALE

COMPENSAZIONE 
INFRAGRUPPO

ESONERO PARZIALE

ESONERO PARZIALE 
PER PREMIO INAIL

SOSPENSIONE DEGLI 
OBBLIGHI

Prospetto 
informativo

Incentivi 
all’assunzione

Incentivi per 
adattamenti

Politiche 
attive e loro 
strumenti

C
O

N
O

SC
ER

E tutti gli 
strumenti

C
O

M
P

R
EN

D
ER

E il loro 
meccanismo di 
funzionamento 
e attivazione

SC
EG

LI
ER

E il giusto mix di 
strumenti per 
ogni Impresa

Il percorso «Pillole di 

Collocamento 

Mirato» vuole 

aiutarvi a:



Conclusioni e prossimi appuntamenti

A cura di Lisa Lora

Coordinatrice Ambito di Vicenza – Veneto Lavoro
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WEBINAR CPI PER AZIENDE E PROFESSIONISTI 

I SERVIZI DEI 

CENTRI PER 

L’IMPIEGO ALLE 

IMPRESE

PILLOLE DI

COLLOCAMENTO

MIRATO

INCENTIVI 

PER LE AZIENDE 

NOVITA’ 

ON LINE 

DA 

SETTEMBRE 

2020

CICLO DI 

12 EVENTI su 

temi e strumenti 

del collocamento 

mirato

CICLO DI

EVENTI  in 

tema di 

incentivi

2 EVENTI 

sui Servizi 

dei Centri 

per l’mpiego

alle Imprese

WEBINAR
«IL LAVORO AL

CENTRO»
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I prossimi incontri per imprese e professionisti del mercato del lavoro

Incentivi per le  
imprese

Incentivi all’assunzione 
regionali

7 ottobre 2020

Collocamento mirato e 
incentivi all’assunzione

18 novembre 2020

…. continua

Pillole di 
collocamento mirato

Gli strumenti del 
Collocamento Mirato: base di 

computo e prospetto 
informativo 

21 ottobre 2020

Gli strumenti del Collocamento 
Mirato: assunzione, 

somministrazione e nulla osta

gennaio 2021

…. continua

I  servizi dei Centri per 
l’Impiego alle imprese

I servizi dei Centri per 
l’Impiego alle Imprese

4 novembre 2020

I tirocini con i Centri per 
l’Impiego

2 dicembre 2020

…. continua
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DA NON PERDERE!!!

TUTTE LE NOVITA’ E GLI EVENTI IN PROGRAMMA SONO 
CONSULTABILI SUL NOSTRO SITO:

http://www.cliclavoroveneto.it/webinar



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

www.venetolavoro.it | www.cliclavoroveneto.it

http://www.venetolavoro.it/
http://www.cliclavoroveneto.it/

